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Neue Energie

... und wie sie durch
Gesetze blockiert wird

Termin bei der Chefin

Jutta Humbert von Getriebebau
NORD in Bargteheide




Bild des Monats:

Mercedes-Benz will mit ,Generation EQ“ zeigen, wie Elektroautos
schon bald auf die Uberholspur wechseln kénnen: mit zwei Elektro-
motoren, 500 km Reichweite und permanentem Allradantrieb. EQ
steht fiir ,Electric Intelligence” — das erste Serienmodell der neuen
Produktmarke soll zum Ende der Dekade im Mercedes-Benz Werk
Bremen produziert werden. ,Emissionsfreie Automobile sind die
Zukunft. Und ich freue mich, dass wir fiir die Serienfertigung unseres
ersten elektrischen EQ-Modells auf einen unserer wichtigsten Partner
im globalen Produktionsnetzwerk vertrauen kénnen: die Kolleginnen
und Kollegen aus Bremen®, sagt Dr. Dieter Zetsche, Vorsitzender des
Vorstands der Daimler AG und Leiter Mercedes-Benz Cars.
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es war das Top-Thema beim 39. Martinsgansessen von NORDMETALL im
Hamburger Congress Centrum: Wer wird 45. Prasident der USA? Dariiber spe-
kulierten nicht nur die rund 500 Gdste, widhrend zeitgleich

Thomas Lambusch,
Prasident
NORDMETALL

zwischen San Francisco und Savannah schon gewdhlt wur- TT I P -
de. Auch auf der Bithne des CCH-Saals 3 machten die hoch- wa- re

rangigen Teilnehmer unseres neuen Talkformats keinen

Hehl aus ihren Prdferenzen: Olaf Scholz, Erster Biirger- ]EtZt eln Segen

meister der Freien und Hansestadt Hamburg und stellver-

tretender SPD-Bundesvorsitzender, Lorenz Caffier, Innenminister Mecklen-
burg-Vorpommerns und CDU-Landeschef, sowie Wolfgang Kubicki, FDP-Frak-
tionsvorsitzender im Landtag Schleswig-Holsteins und Bundesvize der
Liberalen, votierten einhellig fiir Hillary Clinton.

Heute wissen wir: Es ist Donald Trump geworden. Die Schockstarre, diein den
ersten Tagen nach diesem Ergebnis Europas Politik erfasste, ist mittlerweile
iiberwunden. Die Abneigung auch vieler Wirtschaftsfiithrer gegen den Immo-
bilienmilliarddr mit den ruppigen Manieren und isolationistischen Tenden-
zen ist nach ersten moderaten Auftritten des ,President elect” einer leisen
Hoffnung gewichen: Am Ende wird man auch in Washington zur Einsicht ge-
langen, dass Handel eine wichtige Basis fiir Wachstum, Wohlstand und Ar-
beitspldtze ist. Die Hanse-Kaufleute hier an der Kiiste wussten daslange bevor
die Vereinigten Staaten gegriindet wurden.

Inzwischen exportiert die norddeutsche Metall- und Elektroindustrie ihre Pro-
dukte rund um den Globus. Die USA sind noch vor China unser wichtigster au-
ereuropdischer Absatzmarkt. Daran soll sich nichts dndern, nur weil kiinftig
ein Donald Trump im Weifden Haus regiert. Und daran sollte auch ein Prési-
dent, den die verangstigte weife Mitte ins Amt gewdhlt hat, nichts dndern:
Arbeitspldtze und Auskommen auf beiden Seiten des Atlantiks mehrt man
nicht durch alte Abschottung und neue Zollschranken, sondern durch fairen
Warenaustausch. Gerade deshalb gilt: Wie viel wohler fiihlten wir uns heute,
hdtte Europa rechtzeitig im TTIP-Abkommen diesen Handel geregelt!

In einem knappen Jahr ladt NORDMETALL zum 40. Martinsgansessen. Dann
wollen wir mit unseren Gdsten sagen konnen: Die deutsch-amerikanische
Freundschaft lebt und gedeiht, bleibt Grundlage fiir Sicherheit und Freiheit,
liefert weiterhin die Basis fiir funktionierenden Warenaustauch. Amerikas
Grofde leidet nicht darunter, sie gewinnt.
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Von kriftigem Wind und wetter-
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-Vernunift, Wurde
und Zuversicht”

Politik- und Wirtschaftsentscheider aus dem ganzen Norden
trafen sich zum 39. Martinsgansessen von NORDMETALL
in Hamburg. Beim Traditionsabend der norddeutschen
Metall- und Elektroindustrie im Congress Centrum war dies-
mal einiges anders als in den fast 40 Jahren zuvor.

NORDMETALL-Prasident Thomas Lambusch wies in  redners folgen. Stattdessen konnten die rund 500 Fest-
seiner Begriifiungsrede gleich zu Beginn darauf hin: gaste unmittelbar danach mit dem Auftischen des
Anders als seit den spdten siebziger Jahren iiblich, wiir-  krossen Hauptgangs rechnen. Freundliches Raunen
den seinen Ausfiihrungen nicht die eines weiteren Fest-  und spontaner Beifall im gut gefiillten CCH Saal 3, wo

_‘

NORDMETALL-Prasident Thomas Lambusch (l.) und Hauptgeschaftsfiihrer Dr. Nico Fickinger (r.) begriiRen
Hamburgs Ersten Biirgermeister Olaf Scholz. Der konnte sogar eine gute halbe Stunde eher vom Rathaus
ins CCH kommen, als urspriinglich angekiindigt.
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Lorenz Caffier, Innenminister ‘

von Mecklenburg-Vorpom-
mern, lief} sich vom plotzli-
chen Wintereinbruch nicht
abhalten und nutzte nach
dem Empfang durch Thomas
Lambusch (r.) und Dr. Nico
Fickinger (l.) die Zeit vor

der Podiumsdiskussion zum
Netzwerken.

28

Schleswig-Holsteins Ministerin fiir Schule
und Berufsbildung und NORDMETALL-
Stiftung Kuratoriumsmitglied Britta Ernst
mit Dr. Rolf Bosinger, Staatsrat in der
Hamburger Beharde fiir Wirtschaft,
Verkehr und Innovation.

¢

Politik-Prominenz hoch drei: Katja Suding, Fraktionsvor-
sitzende der Hamburger FDP (l.), André Trepoll, Fraktions-
vorsitzender der Hamburger CDU und Katharina Fegebank
(Griine), Zweite Biirgermeisterin Hamburgs und Senatorin
der Behorde fiir Wissenschaft und Forschung (r.).

L 4

Wolfgang Kubicki, FDP-Fraktions-
vorsitzender in Schleswig-
Holstein im Gesprach mit Martin
Steinbrecher (r.), stellvertreten-
der Vorsitzender unseres Wind-
energieverbandes nordwindaktiv,
und Dr. Nico Fickinger (M.).
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itten im Leben

Sich ehrenamtlich fiir die Gesellschaft zu engagieren,
ist nicht schwer. Oswald Schéffel, Lutz Oelsner und Dr. Nico Fickinger
zeigen, wie es geht.

Neugierig schaut Grete Liiders* auf die flinken Hande
der kleinen Saskia* Das Mddchen ist mit neun weiteren
Kindern aus dem Kindergarten Sternschnuppe der
evangelisch-lutherischen Kirchengemeinde in die Bii-
delsdorfer Seniorenwohnanlage Am Park gekommen.
Zweimal im Jahr basteln sie gemeinsam mit den zwi-
schen 80 und 90 Jahre alten, zum Grof3teil an Demenz
erkrankten Bewohnern. Saskia schneidet aus buntem
Karton Teile fiir eine Vogelscheuche aus, die Grete Lii-
dersanschlieffend bemalt und zusammenklebt. Schnell
sind die beiden ein eingespieltes Team, die anfiangliche
Scheu vor dem jeweiligen Gegeniiber ist verflogen.

Inmitten des bunten Treibens steht Oswald Schoffel,
Vorstand der NORDMETALL-Stiftung und ehemaliger
Geschiftsfithrer des Kieler Motorenherstellers Cater-

16 NORDMETALL Standpunkte  5/2016

pillar. Er versorgt Kinder und Senioren mit fehlenden
Bastelutensilien, lobt die fertigen Vogelscheuchen und
sucht das Gesprdach mit Bewohnern und Betreuern.
Schoffel ist zum ersten Mal in der Seniorenwohnanlage
in Biidelsdorf - und beeindruckt: ,,Obwohl viele Men-
schen hier die letzte Phase ihres Lebens verbringen,
strahlen sie eine Zufriedenheit und Freude im Umgang
mit Kindern und Tieren aus, die bewundernswert ist.”

Mit Nicky und Fiete durch den Park

Dass dies so sein kann, dafiir sorgen in der Biidelsdorfer
Anlage 13 Betreuer und rund 40 ehrenamtliche Helfer.
Entsprechend vielfdltig ist das wochentlich wechselnde
Freizeitangebot: Es gibt eine Musiktherapeutin, Ge-
ddchtnistraining, Bingo-Nachmittage, Busfahrten iiber
Land oder Spazierginge mit dem Border Collie Fiete
und dem Mischlingshund Nicky durch den 6ffentli-
chen Park, der das Gelinde umgibt. An diesem
Tag drehen drei Bewohnerinnen und Bewoh-
ner eine Runde um den Ententeich. Kraftvoll
schiebt Oswald Schoffel einen der beiden

Rollstiihle {iber den holprigen Sandweg.
Dass sich der Stiftungsvorstand einen Tag
lang Zeit nimmt, um die Ehrenamtlichen
und Betreuer zu unterstiitzen, ist kein Zu-
fall. Sein Besuch fillt in die bundesweite

Oswald Schoffel (l.) kennt keine
Beriihrungsangst: Bei der Hunde-
therapie in Biidelsdorf bringt er
Senioren in Schwung.

*Name von der
Redaktion geandert.

Foto: Thorsten Mischke

Foto: Christian Augustin, Michael Bahlo

Es ist angerichtet: Dr. Nico Fickinger serviert bei der Initiative
TischNachbar Kohl und Krustenbraten.

Woche des Biirgerschaftlichen Engagements vom 16.
bis zum 25. September. Dabei kénnen Freiwillige ihr
Wissen, ihr Geld, ihre Kontakte oder ihre Zeit in Orga-
nisationen einbringen, die mithilfe der unentgeltlich
arbeitenden Unterstiitzer vielfdltigere Angebote reali-
sieren konnen.

Aus solchen Schnuppertagen soll idealerweise ein dau-
erhaftes Engagement werden. Denn in einer heteroge-
ner und ilter werdenden Gesellschaft, in der Familie
oder Religion ihre Bindungskraft verlieren, wird es
wichtiger, dass sich Menschen fiir Menschen einsetzen.

Fairplay in Bremen

Zivilcourage, so kann man Engagement jenseits der
Komfortzone auch nennen. Was das genau bedeutet,
diskutieren der Gestra AG-Vorstandsvorsitzende Lutz
Oelsner - zugleich Kuratoriumsvorsitzender der NORD-
METALL-Stiftung - und der Prdsident der Bremischen
Biirgerschaft, Christian Weber, mit Biirgerinnen und
Biirgern auf dem Bremer Marktplatz. Auch die Auszu-
bildenden der GESTRA machen mit: Beim Freund-
schaftsfufiball-Turnier ,Courage-Cup” erfahren die
Azubis am eigenen Leib, was ein respektvoller und fai-
rer Umgang miteinander bewirken kann.
NORDMETALL-Hauptgeschaftsfithrer und  Stif-
tungsvorstand Nico Fickinger nutzt die Woche des
Biirgerschaftlichen Engagements, um vor Ort das
Quartiersprojekt Q8 zu unterstiitzen, das die
NORDMETALL-Stiftung seit 2011 fordert. Einen

Der Kuratoriumsvorsitzende der NORDMETALL-Stiftung,
Lutz Oelsner (r.), macht sich mit Christian Weber, Prasident
der Bremischen Biirgerschaft, fiir Zivilcourage stark.

NORDMETALL\
Stiftung

Der Vorstand der NORDMETALL-Stiftung hat im Juli dieses
Jahres beschlossen, den Forderbereich Soziales in Gesell-
schaft umzubenennen. Der Fokus soll kiinftig auf die Forde-
rung von Menschen und Initiativen gelegt werden, die sich
ehrenamtlich fir ein gutes Miteinander und den Zusammen-
halt in unserer Gesellschaft einsetzen und sozial engagieren.
Haltung und Handeln basieren dabei auf demokratischen
Grundwerten, Toleranz, Solidaritat und Hilfsbereitschaft.
Ausdruck findet diese Neuausrichtung unter anderem in ei-
nem neuen Projekt, das die Stiftung im Bereich Gesellschaft
von 2017 an férdern wird: Lernen durch Engagement in
Schleswig-Holstein. Weitere Informationen dazu finden Sie
in Kirze auf www.nordmetall-stiftung.de.

Vormittag lang tauscht er Jackett gegen Kiichenschiirze
und versorgt im Rahmen der Winterhuder Initiative
TischNachbar die rund 25 Besucher mit Krustenbraten,
Rahm-Weifdkohl und Salzkartoffeln. Das Kochen be-
sorgt die Stadtteilkiiche Dulsberg ,Pottkieker, die den
TischNachbar viermal in der Woche mit frisch zuberei-
teten Mahlzeiten beliefert. Je nach Bediirftigkeit zahlen
die Gaste drei bis vier Euro. Aufier vom gemeinsamen
Mittagessen profitieren sie auch vom wachsenden Zu-
sammenhalt innerhalb des Nachbarschaftsprojekts.
Dank der ehrenamtlichen Helfer muss hier niemand al-
lein sein - genauso wenig wie die Bewohner der
Seniorenwohnanlage Am Park

in Biidelsdorf. BiB, Nem
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Fiir die Windindustrie bedeutet das neue Erneuerbare-
Energien-Gesetz Flaute und Sturmstarke zugleich.
Nach 2020 deutet sich eine schwierige Phase fiir viele Unternehmen
an. Hauptgrund dafiir ist der schleppende Netzausbau.

er Windindustriestandort ,gerdt in schwere
DSee“, warnte der Windkraft-Bundesverband
BWE im Sommer, nachdem Bundestag und Bun-
desrat die Novelle des Erneuerbare-Energien-Gesetzes
EEG durchgewunken hatten. Das zu geringe Volumen
der geplanten Ausschreibungen werde den Standort

insgesamt betrachtet teurer zu stehen kommen und Ar-
beitspldtze kosten.
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»«Manche Alarmmeldungen sind {ibertrieben®, entgeg-
nete Energieminister Sigmar Gabriel im September auf
der Hamburger Windenergiemesse und rechnete vor:
Der aktuelle Zubau bei Onshore-Wind - mehr als 3.500
Megawatt (MW) im vergangenen Jahr - liege deutlich
iiber den verabredeten Grofienordnungen. Zudem gehe
esjanicht darum, den Ausbau zu stoppen, sondern nur
das Tempo etwas abzubremsen. ,Die Windenergie

% DIE WINDENERGIE BRAUCHT KEINEN
WELPENSCHUTZ MEHR. ¥

braucht keinen Welpenschutz mehr”, fiigte Gabriel
hinzu. ,Sie muss sich den Herausforderungen des
Marktes stellen.”

Das Versprechen: sinkende Preise

Die Ausschreibungen sollen den Zubau deckeln und da-
fir sorgen, dass am Markt ein niedrigerer Vergii-
tungspreis ermittelt wird. Bislang galten politisch fest-
gelegte Fixpreise. Die sollen die EEG-Umlage, den Auf-
preisaufdie Stromrechnung der Privatverbraucher und
vieler Firmen, in Schach halten und langfristig wieder
senken.

Bei Onshore-Wind werden in den nachsten drei Jahren
voraussichtlich je 2.800 MW brutto pro Jahr ausge-
schrieben. Ersatzanlagen fiir ausrangierte Turbinen
sind darin enthalten. Danach steigt die jahrliche Aus-
schreibungsmenge um 100 MW. Der Hamburger
Windturbinenbauer Nordex ist damit zufrieden.
Die Ausbaumenge sei, ,verglichen mit dem mehr-
jahrigen Mittel von 2.300 MW, iiberdurchschnitt-
lich hoch® sagte Public Affairs Manager Tony
Adam. IThm missfallen am neuen EEG vor allem
die ,Netzausbaugebiete” - die fiir den gesamten
Norden zum Problem werden konnten. Ein Ent-
wurf fiir eine entsprechende Verordnung
macht den gesamten Norden zum Wind-Aus-
nahmegebiet. Dazu zdhlen Bremen, Hamburg,
Mecklenburg-Vorpommern, Schleswig-Hol-
stein und der nordliche Teil Niedersachsens,

bis zu einer Linie zwischen Osnabriick und
dem Wendland. Dort sollen kiinftig - trotz
bester Voraussetzungen - nur rund 900 der
2.800 MW entstehen diirfen. Das trifft nicht
nur Projektentwickler, sondern auch Servicefir-
menim Norden. Hintergrund der Einschriankung
ist der schleppende Ausbau der Stromnetze. Die
groflen Nord-Siid-Stromleitungen kamen in den
letzten Jahren kaum voran. Deshalb lasst sich Wind-
strom oft gar nicht nutzen. Dann werden Windrader
abgeregelt und die Betreiber fiir den Stillstand entsch-
digt. In diesem Jahr mit einer Milliarde Euro.

Ein Lichtblick immerhin: Der Zwang zur Netzeinspei-
sung wurde aufgehoben, um den Einstieg in die Sekto-
renkopplung zu ermoglichen. Etwa, um aus iiberschiis-
sigem Windstrom Warme oder Wasserstoff zu produ-
zieren.

Sigmar Gabriel, Bundeswirtschaftsminister

Die Delle kommt spiter

Einen Umbruch erwartet die Branche erst 2018. , Die al-
lermeisten bis Ende 2016 genehmigten Projekte werden
voraussichtlich im Jahr 2017 realisiert und miissen noch
nicht an Ausschreibungen teilnehmen®, sagt Matthias
Zelinger, Chef des Anlagenherstellerverbands VDMA
Power Systems.

S0Hertz

TransnetBW

@ Vorhaben realisiert @ Vorhaben im Raumordnungs-
bzw. Bundesfachplanungsver-

fahren

@ Vorhaben nicht im
Genehmigungsverfahren

Vorhaben genehmigt oder
im Bau

@ Vorhaben vor oder im Plan-
feststellungsverfahren
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»MIT DURFTIGEN VORGABEN KONTERKARIERT
DIE BUNDESREGIERUNG IHR ZIEL,
DIE STROMGESTEHUNGSKOSTEN AUF SEE ZU SENKEN. ¢

Andreas Wellbrock, Windenergie-Agentur Bremerhaven

Der langfristige Deckel fiir den Heimatmarkt wird vor
allem den Auricher Turbinenhersteller Enercon tref-
fen, zuletzt Marktfiihrer in Deutschland. Konkurrent
Senvion versucht seit seinem Borsengang, starker in
Stidamerika und Siidasien Fufd zu fassen. Nordex hat
den spanischen Windanlagenhersteller Accionia iiber-
nommen. Das Kalkiil: Nordex ist in Europa und dem
Nahen Osten stark, Accionia in Amerika und den
Schwellenldndern. Siemens ist mit dem Konkurrenten
Gamesa zusammengegangen und steigt damit zum
grofiten Windkraftkonzern auf, vor dem ddnischen
Weltmarktfiihrer Vestas.

Verlierer Offshore-Wind

Auch die Offshore-Sparte klagt iiber den eingeschrank-
ten Heimatmarkt. ,Wir sind von den besonders starken
Einschrdankungen des neuen EEG bei Offshore-Wind am
starksten betroffen, weil wir als einziger Hersteller nur
Offshore-Anlagen herstellen®, erldutert CEO Luis Alva-
rez die Situation bei Adwen. ,Wir hitten uns mehr Aus-
bauvolumen gewiinscht.“ Adwens Hoffnungstrager ist
die - fast fertig entwickelte - grofdte Windturbine der

Welt, mit mehr als 8 Megawatt Leistung. Im Friithjahr
will Alvarez am Adwen-Standort Bremerhaven einen
Prototyp aufstellen, die Serienfertigung soll 2018 star-
ten. Vertrdage mit franzdsischen Windparks sehen aller-
dings auch eine Fertigung in Frankreich vor. Gleichzei-
tig ist Siemens dabei, Adwen zu iibernehmen, baut aber
gerade - quasi nebenan - in Cuxhaven eine eigene Fa-
brik fiir leistungsstarke Offshore-Windturbinen. Noch
ist unklar, ob die Kartellbehdrden die Ubernahme ge-
nehmigen. Fiir Siemens-Chef Joe Kaeser ist aber die
Richtung klar: Grofie sei die ,klare und iiberzeugende
Branchen-Logik", sagte er zuletzt. ,Skaleneffekte sind
ein wichtiger Wettbewerbsvorteil fiir mehr Kosteneffi-
zienz bei erneuerbare Energien.”

Doch das neue EEG sieht von 2021 bis 2025 fiir Offsho-
re-Windparks im Schnitt nur 620 MW pro Jahr vor. Zu-
ndchst auch nur in der Ostsee, wegen des mangelnden
Netzausbaus im Westen der Republik. ,Mit diesen diirf-
tigen Vorgaben konterkariert die Bundesregierung ihr
eigenes Ziel, die Stromgestehungskosten auf See zu sen-
ken“, wettert Andreas Wellbrock, Geschaftsfithrer der
Windenergie-Agentur WAB aus Bremerhaven.

Hier auf See entsteht der Windstrom. An Land wird er wegen fehlender Trassen und durch zunehmende Regulierung ausgebremst.
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Vorbild Niederlande

Ein Blick nach Westen zeigt der Branche, was in Sachen
Kostenreduktion derzeit moglich ist: Die Niederlande
schreiben in diesem Jahr 1.400 MW fiir den geplanten
Borssele-Windpark aus. Fiir die erste Halfte hat der
Offshore-Weltmarktfithrer Dong Energy mit 7,27 Cent
pro Kilowattstunde den Zuschlag erhalten. Das Borsse-
le-Niveau ldsst sich wegen unterschiedlicher Regeln fiir
den Netzanschluss nur eingeschrinkt mit den deut-
schen Preisen vergleichen, liegt dennoch deutlich unter
dem hierzulande erwarteten kiinftigen Niveau von
knapp unter 10 Cent.

Doch nicht nur das geringe Ausbauvolumen sorgt fiir
Missstimmung in der Branche. Dafiir sorgen auch die
Teilnahmeregeln fiir die 2017 und 2018 geplanten Auk-
tionen, in denen iiber die Projekte entschieden wird, die
bis 2025 gebaut werden kénnen. Projektierer mit rund 7
Gigawatt (GW) im Gepack diirfen dabei auf 3,1 Gigawatt
Anschlusskapazitdt bieten. Wer unterliegt, muss sein
Projektan das zustiandige Bundesamt fiir Seeschifffahrt
und Hydrographie BSH abtreten.

Der Bremer Windparkentwickler WPD z&hlt zu den Un-
ternehmen, die von den neuen Regeln besonders hart
getroffen werden. Da nur Projekte in bestimmten
Offshore-Zonen und mit einem fortgeschrittenen Pla-
nungsstand zu den Auktionen zugelassen werden,
droht WPD der Verlust seines Portfolios von mehrals 2,5
GW. Die letzte Hoffnung der Bremer fiir den deutschen
Markt liegt auf dem kiistennahen Ostsee-Projekt Gen-
naker. Das Problem: Der Erorterungstermin fiir das Pro-
jektliegt erst im Dezember. Das EEG legt dafiir aber den
1. August als Deadline fest. ,Die kostengiinstigsten Pro-
jekte werden ohne Not ausgeschlossen®, kritisiert
WPD-Vorstand Gernot Blanke. ,Ziel miisste doch ein
erhohter Wettbewerb der besten Ostsee-Standorte sein.
Warum dann den kiistennahesten und damit giinstigs-
ten Ostsee-Projekten die Teilnahme verwehrt wird, ist
vollig unverstdndlich.” Profiteur der August-Deadline
ist der spanische Energiekonzern Iberdrola, dessen Pro-
jekt Windanker im Fertigstellungsjahr 2021 nun ohne
Konkurrenz in die Auktion geht, wie in der Branche ge-
mutmafdt wird.

Dem in Cuxhaven ansidssigen Entwickler PNE Wind
droht ein dhnliches Schicksal wie WPD. Nur eins von
sechs aktuellen PNE-Projekten erfiillt die Teilnahme-
kriterien fiir die Auktionen. Obwohl Projektierer wie
WPD oder PNE Wind bis zu zweistellige Millionenbetra-
geinihre Vorhaben gesteckt haben, sollen sie dafiir kei-
ne direkten Entschddigungen erhalten. Einzig ein ,Ein-
trittsrecht” bleibt den Projektentwicklern, die sich in
den Auktionen nicht durchsetzen. Sie konnen in einer
spdteren Auktion zum Preis des dann siegreichen Bie-
tersihr ehemaliges Projekt verwirklichen.

»Es gab nie eine Garantie, dass Offshore-Projekte auch
gebaut werden®, sagt Uwe Beckmeyer, Staatssekretdrim
Bundeswirtschaftsministerium. Die Entwickler haitten
»im guten Glauben gehandelt und versucht, schnelles
Geld zumachen”. Dem widerspricht Andreas Wellbrock:
~Entwickler haben keineswegs auf schnelles Geld ge-
hofft, sie waren vielmehr Pioniere, die auf die fritheren
Ausbaupldne der Regierung vertraut und Millionen in-
vestiert haben.” Erst vor rund zwei Jahren hatte die Bun-
desregierung ihre Ausbauziele fiir Offshore-Wind von
25 GW auf 15 GW eingedampft. Daher sei es legitim,
wenn sie nun aufjuristischem Wege versuchen, ihre In-
vestitionen zumindest teilweise zu retten.

Nun hofft Andreas Wellbrock auf eine Trendwende
nach der ndchsten Bundestagswahl. Sein Kalkiil: Mit
den geplanten EEG-Zubauzahlen kann Deutschland das
Pariser Klimaziel nicht einhalten. Vorlegen will er auch
Ideen fiir einen schnelleren Netzausbau. hds

ot

nordwindaktiv

nordwindaktiv fullt eine Licke: Es ist das erste Netzwerk in

Deutschland, das die Energiewende-Industrie vom Ausrister

bis zum Zulieferer nicht nur als Hersteller und Marktteilneh-

mer biindelt, sondern als Arbeitgeber. Wir sind Austausch-

plattform und Berater fir

- Arbeitsbeziehungen (zwischen Arbeitgeber und
Arbeitnehmer)

- Arbeitsbedingungen

+ Arbeits- und Sozialrecht

- Betriebsverfassungs- und Tarifrecht

- Moderne Arbeitsorganisation

nordwindaktiv ist ein Dachverband von NORDMETALL,
AGV Nord, den Arbeitgeberverbanden Bremen, Bremer-
haven, Oldenburg, Ostfriesland und Papenburg sowie
dem Allgemeinen Wirtschaftsverband Wilhelmshaven-
Friesland-Wittmund.

Kontakt nordwindaktiv

Stephan Kallhoff

Haus der Wirtschaft
Kapstadtring 10, 22297 Hamburg

Tel. 040 6378-4243, Fax: 040 6378-4249

E-Mail: kallhoff@nordwindaktiv.de
www.nordwindaktiv.de
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Fotos: Christian Augustin (l.), Alexander Spiering (r.)

Schule ist Bneyeiliq Und éde?

Nicht, wenn man den Unterricht mit
spannenden Praxis-Projekten kombiniert.
Die Initiative ,lutting.” gibt Lehrern und
Schulern die Moglichkeit dazu.

Den Tag, an dem die Drohne erstmals abhob und eine  geberverband NORDMETALL, vom schleswig-holstei-
elegante Runde iiber dem Schulgeldnde in Neumiinster  nischen Bildungsministerium und von der Werner-Pe-
drehte, wird Jakob Jacobsen (17) vermutlich nie ver- tersen-Stiftung unterstiitzt wird. Die Initiative wurde
gessen. Wochenlang hatte der Gymnasiast mit seinen  entwickelt, um jungen Menschen praktisches Wissen in
Teamkameraden an dem Fluggerit getiiftelt, und stin-  den Bereichen Mathematik, Informatik, Naturwissen-

dig gab es neue Herausforderungen,
denn die Schiiler hatten ein ehrgeiziges
Ziel: Sie wollten einen ferngesteuerten
Senkrechtstarter bauen, der nicht nur
kontrolliert fliegen kann, sondern auch
Bilder nach unten schickt, moglichst
wackelfrei und scharf, versteht sich.

Im Mai 2016 war es endlich so weit: Die
2,5 Kilo schwere Konstruktion flog, und
auf dem Monitor der Fernbedienung er-
schien ein klares Bild, aufgenommen
von einer Minikamera am Rumpf des
Hexacopters. ,Dieser Begriff bezieht
sich auf die Anzahl der Propeller”, er-
klart Ratje Reimers. ,Hexa ist das grie-
chische Wort fiir die Zahl sechs.”

Wie fliegt eine Hummel? Das
war die Ausgangsfrage

Reimers hat das Projekt konzipiert und
vom ersten Tag an begleitet. Der lang-
jahrige Informatiklehrer der Immanu-
el-Kant-Schule in Neumiinster ist zwar
schon im Ruhestand, aber sein Herz
schldgt immer noch fiir die Naturwis-
senschaften, Technik und die padagogi-
sche Arbeit. Fiir die Schiiler ein Gliicks-
fall, denn mit dem pensionierten Ober-
studienrathabensie genaudenrichtigen
Betreuer fiir so ein Vorhaben.

Die erforderlichen Finanzmittel gab
es von dem Forderprogramm liittIng.
(www.luetting.de), das vom Arbeit-

In der ersten Phase iibten die Schiiler mit einer gekauften Drohne (Bild unten),
spater entwickelten sie ihr eigenes Modell (grofies Bild links).
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Ubungen mit einem gekauften Modell.

Das erste Modell hatte vier Propeller (oben), spater entschieden
sich die Schiiler fiir eine Variante mit sechs Propellern (unten).

schaften und Technik (MINT) zu vermitteln. ,Unser Ziel
ist es, Schiilerinnen und Schiiler fiir Technik und tech-
nische Berufe zu begeistern”, so NORDMETALL-Refe-
rent Thomas Kiill. ,Ein wichtiges Element ist dabei die
Zusammenarbeit mit Partnern aus dem Wirtschafts-
oder Hochschulbereich. Die Jugendlichen bekommen
so Unterstiitzung bei ihren Projekten und spannende
Einblicke in die Entwicklung und Fertigung eines tech-
nischen Produkts.”

Wer als Schiilergruppe dabei sein will, muss einen
Antrag stellen, in dem das Vorhaben erkldrt wird. Es
folgt eine Prdsentation vor einer Fachjury, die iiber die
Aufnahme in das Programm entscheidet. Fiir jedes
liittIng.-Projekt erhalten die teilnehmenden Schulen
eine Forderung von bis zu 5.000 Euro pro Jahr.

Das Projekt der Drohnenbauer aus Neumiinster begann
mit einer simplen Ausgangsfrage: ,Was konnen Techni-
ker von der Natur lernen?“ Betreuer Ratje Reimers: ,Im

5y PLOTZLICH WAR EINEM
KLAR, WOZU MAN
DIESE GANZEN FORMELN
BRAUCHT

Kern geht es um die Analyse von Regelkreisen, die in
Natur und Technik in allen Varianten auftreten. Neh-
men Sie zum Beispiel die Hummel: Trotz ihres relativ
hohen Eigengewichts kann sie erstaunlich gut fliegen
und punktgenau landen. Technisch gesehen eine
Hochstleistung in Sachen Regeltechnik.”

Damit war das Ziel der Gruppe definiert: Der Bau einer
flugfihigen Drohne, die mit einer selbst programmier-
ten Regelung zur Steuerung ausgestattet ist.

Ausgerechnet bei der Prasentation vor
der Jury gab’s eine Bruchlandung

Die Mitglieder des Teams, anfangs sieben Schiiler zwi-
schen 11 und 16 Jahren, machten sich mit Feuereifer an
die Arbeit. Zundchst wurde ein kleiner Quadrocopter
angeschafft, um erste Erfahrungen mit derartigen Flug-
gerdten zu sammeln und Verstdndnis fiir die techni-
schen Grundlagen zu entwickeln. Wenn das Wetter gut
war, wurde draufden auf dem Sportplatz geflogen, bei
Regen ging es in die Turnhalle.

»Das hat echt Spafd gemacht”, erzahlt Tobias Krahe (14).
LPlotzlich war einem klar, wozu man diese ganzen ma-

Fotos: Christian Augustin (r.), Alexander Spiering (l.)

5| CH HATTE NIE GEDACHT, DASS SCHULE
SO VIEL SPASS MACHEN KANN ¢

thematischen und physikalischen Formeln braucht, die
im Gymnasium auf dem Lehrplan stehen.” Die Schiiler
lernten Programmiersprachen und das Lesen von Bau-
planen, befassten sich eingehend mit Mess- und Regel-
technik und konnten ganz nebenbei ihre Kompetenz in
Sachen Projektarbeit testen.

Damit beeindruckten sie auch ihren Betreuer. In einem
Zwischenbericht zum Projekt notierte Ratje Reimers:
~Die AG ist hoch motiviert. Das wurde bei der Bereisung
der Juryim Marz 2015 und im Februar 2016 deutlich. Das
Einarbeiten neuer AG-Teilnehmer durch die erfahrenen
Bastler vermittelt zusitzliche Kompetenzen fiir die Al-
teren, da sie Arbeitsabldufe erkldren und delegieren ler-
nen miissen.”

Anfang 2016 nahm die Drohne dann langsam Gestalt
an. Nach vielen Versuchen hatte sich die Gruppe am
Ende fiir ein Modell mit sechs Propellern entschieden,
da die Konstruktion deutlich stabiler in der Luft liegt.
Auflerdem erreicht man so mehr Auftrieb fiir das Gerat,

das mit Akku und maximaler Nutzlast beladen anna-
hernd fiinf Kilo wiegt.

Natiirlich gab es auch Riickschldge. Paul Lojewski (17)
erzdhlt: ,Ausgerechnet bei unserer Prasentation vor der
Jury kam es zu einer Bruchlandung. Der Hexacopter ge-
riet kurzzeitig aufler Kontrolle, flog gegen ein Podium
und verlor zwei Propeller. Echt peinlich...”

Jakob will Ingenieur werden.

Und Paul Physiklehrer

Das Projekt hat unter dieser kleinen Panne jedoch nicht
gelitten. Auch die Motivation der Teilnehmer nicht. Ja-
kob Jacobsen:,Ich habe unheimlich viel gelernt, und ich
glaube, das gilt auch fiir die anderen. Ich hitte nie ge-
dacht, dass Schule so viel Spafd machen kann.”

Sein Berufswunsch steht bereits fest, auch wenn es bis
zum Abi noch einige Zeit dauert. Er will Ingenieur wer-
den. Und sein Teamkamerad Paul Lojewski peilt eine
padagogische Karriere an. Als Physiklehrer. CvF
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Menschen und Meldungen

Jahre

Die Buchhaltung war der Grundstein
zum Erfolg von E.C.H. Will: Mit Linier-
maschinen fiir Kontierungsbogen star-
tete das 1866 in Hamburg gegriindete
Unternehmen. Spater kamen Maschinen
fiir die Herstellung von Schulheften so-
wie fiir das Schneiden von Kopierpapier
und grofieren Papierformaten dazu. Seit
1970 Teil der Korber-Gruppe, wurde
E.C.H. Will im Jahr 2014 vom amerikani-
schen Konzern Barry-Wehmiller erwor-
ben. Heute heifd3t das Unternehmen BW
Papersystems Hamburg GmbH, aber die

Marke ,Will“lebt nach wie vor in der Pro-
duktmarke WillPemcoBielomatik wei-
ter. Ende September wurde das Jubilaum
mit 450 Gasten grofd gefeiert. ,150 Jahre
Will erfiillen uns mit sehr viel Stolz, aber
vor allem Dank an alle ehemaligen wie
heute bei uns tdtigen Kolleginnen und
Kollegen*, fasst Geschiftsfithrer Daniel
Walk zusammen. DJ
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Viel Vergnigen

Die Meyer Werft hat mit der Genting Dream ihr erstes Schiff fiir den
schnell wachsenden chinesischen Kreuzfahrtmarkt fertiggestellt
und an die asiatische Reederei Dream Cruises iibergeben. Die 4.500
Passagiere bewohnen zu zwei Dritteln Aufienkabinen und werden
von 1.700 Besatzungsmitgliedern umsorgt. Erstmals auf einem
Kreuzfahrtschiff werden zwei kleine Tiefsee-U-Boote mitgefiihrt,
die je vier Personen in bis zu 200 Meter Tiefe befordern konnen. Die
Genting Dream hat 35 Restaurants und Bars mit einem speziell auf
den asiatischen Markt ausgerichteten Catering-Konzept, ein Thea-
ter, eine Bowlingbahn, Kletterparks, einen grofden Casino-Bereich
und viele weitere Attraktionen. Die neuen Schiffe sind 335 Meter
lang, 39,7 Meter breit und erreichen eine Geschwindigkeit von
mehr als 23 Knoten. DJ

1500 Besucher

Bei der von NORDMETALL

unterstiitzten Langen Nacht

der Industrie offneten An-

fang November 29 Indus-

trieunternehmen in der Me-

tropolregion Hamburg und

Bremen ihre Werkstore und

gewdhrten tber 1.500 inte-

ressierten Besuchern einen

direkten und personlichen

Einblick in die Produktionsstatten und die tagliche Arbeit ihrer Mit-
arbeiter. Besonders beliebt war das Angebot bei jungen Menschen,
die Industrie live erleben und sich bei GrofRunternehmen und Hidden
Champions lber Ausbildungschancen und Berufswege direkt vor Ort
informieren wollten. DJ

Foto: Arne Vollstedt, MEYER WERFT, WillPemcoBielomatik

Foto: janvetter.com

| eidenschaft

Die NORDMETALL-Stiftung hat beim Mu-
sikfest Bremen auch 2016 wieder Konzerte

fir jeden Geschmack gefordert: Auf Schloss
Godens brillierten der Flotist Emmanuel
Pahud und die Harfenistin Marie-Pierre
Langlamet im intimen Rahmen des kunst-

voll restaurierten Rittersaals. In Papenburg

brachten das niederldndische Metropole Or-
kest und der US-amerikanische Jazzsdnger
Kurt Elling die Alte Kesselschmiede auf
dem ehemaligen Geldnde der Meyer Werft
zum Swingen (Foto), mit fettem Big-Band- und opulentem Streicher-Sound. Und schlief8lich beeindruckten der grie-
chische Dirigent Teodor Currentzis und sein Ensemble MusicAeterna mit ihrer Interpretation der Barockoper
+The Indian Queen“ von Henry Purcell beim grofien Abschlusskonzert in der Bremer Glocke. Was alle Konzerte
eint, ist die Leidenschaft, mit der hier Musik auf héchstem Niveau geboten wurde. Dank des nimmermiiden Inten-
danten Thomas Albert hat sich das Bremer Musikfest, urspriinglich ein Festival fiir Alte Musik, in den vergange-
nen Jahren zu einem norddeutschen Fixpunkt unterschiedlichster musikalischer Stromungen entwickelt. Im
ndchsten Jahr kann sich der Musikfreund wieder davon iiberzeugen, vom 19. August bis zum 9. September! BiB

Beim dritten deutschen CanSat-
Wettbewerb haben Bremer Jugend-
liche abgerdumt. Sieger wurde Team
~Recognize® vom Alexander-von-
Humboldt-Gymnasium, direkt da-
hinter folgte auf Platz zwei ,Com-
Con“ vom Okumenischen Gymnasi-
um der Wesermetropole. Die Schii-
lerinnen und Schiiler entwickelten
und bauten Satelliten in der Grofie
einer Getriankedose, die zwei Missi-
onen erfiillen mussten: Primar soll-
ten von den Satelliten wahrend der
Flugphase Temperatur sowie Luft-
druck gemessen und an eine Boden-
station gesendet werden. Die Sekun-
ddrmission wurde von den Schiilern
selbst entworfen. Die Teams muss-
ten ihre Kreativitat sowie physikali-

Joppelsieg

sches und technisches Verstandnis
unter Beweis stellen, um moglichst
komplexe Missionsideen in dem be-
grenzten Raum einer Getrankedose
zu realisieren. Die Gewinner von
~Recognize” fotografierten mit einer
Infrarotkamera den Erdboden. Die-

se Fotos wurden dann per Bilder-
kennung mit Kartenmaterial abge-
glichen - eine enorme Hilfe fiir die
Erkundung anderer Himmelskor-
per, die ohne das GPS-Netz der Erde
auskommen muss. Startplatz war
der Flugplatz Rotenburg (Wiimme).
Die Satelliten wurden von einer Ra-
kete in einer Hohe von einem Kilo-
meter ausgesetzt und schwebten an-
schliefiend an Fallschirmen zu Bo-
den. Das Siegerteam nimmt nun am
europdischen Wettbewerb teil. D]
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Werkstattbesuch —

mit dem NORDVERBUND in Amerikal

Ideen zum Anfassen: Der Griindungsdirektor des Center for Design Research an der Universitat Stanford,

anche Dinge muss man

einfach vor Ort gesehen

und erlebt haben: dass
alte Autos ein Besprechungsraum
sein konnen und ein in Wiirde er-
grauter, fast tauber Professor Ge-
schiftsideen mit Pappkartons zu
visualisieren versucht; dass es sich
auf einer Couch mit Rollen besser
lernt als am Schreibtisch oder an
der Werkbank, dass man gldserne
Trennscheiben und weife Biiro-
winde viel kreativer beschreiben
kann als Whiteboards und Flip
Charts; dass Scheitern gut und zu
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viel Erfolg schlecht sein, weil beha-
big machen kann; dass man die Luft
der Freiheit auch im eigenen Betrieb
wehen lassen muss; und dass man
«Was ware eigentlich, wenn ...“-Fra-
gen ruhig mal weiterspinnen sollte,
auch wenn man Dutzende von
Griinden kennt, weshalb dieser An-
satz nicht gelingen wird.

Aber auch die Schattenseiten wer-
den einem erst an Ort und Stelle, in
der sogenannten Bay Area gewahr,
die sich zwischen San Francisco im
Norden und San Jose im Siiden auf-
spannt: dass die modernen Nerds

Professor Larry Leifer (l.), im Gesprach mit NORDVERBUND-Prasident Thomas Lambusch.

im Firmenbus ins Biiro gefahren
und dort mit Gratisessen versorgt
werden, damit sie mehr arbeiten
und weniger Zeit vertrodeln; dass
das Firmengeldnde von Google ei-
nem 70er-Jahre-Unicampus dhnelt
und die Arbeitsumgebung der Pre-
mium-Programmierer deren Ha-
bitat nachempfunden ist, das sie
noch aus Studentenzeiten kennen:
alles bunt zusammengewiirfelt, den
dsthetischen Vorstellungen einer
Absolventengeneration folgend, die
sich trotz sechsstelliger Einstiegs-
gehdlter kaum eine Mietwohnung

s Airbus und den Rest der Industrie zu
zerstdren, bevor es jemand anderes tut —
das ist unsere Mission. ¢

David Kalinske, Chief of Staff - Airbus Think-Tank-Reprasentant zu

seiner Aufgabe im Silicon Valley

leisten kann, die aber sympathische
Firmenchefs hervorbringt, die sou-
veran mit Milliarden hantieren.
Alle drei Jahre ladt der NORDVER-
BUND (der Zusammenschluss der
Metall- und Elektro-Arbeitgeber aus
Hamburg, Bremen, Niedersachsen,
Schleswig-Holstein, Mecklenburg-
Vorpommern, Berlin und Branden-
burg) seine Vorstandsmitglieder ein
zur Management-Weiterbildung vor
Ort: ,Wie kommt das Neue in die
Welt?, lautete die Frage, der die
zwei Dutzend Unternehmer und
Verbandsvertreter nachgehen woll-
ten - und die sie, natiirlich, ins Sili-
con Valley fiihrte, das Epizentrum
des technologischen Urknalls, das
sich rund um die Kaderschmiede
der Stanford-Universitdt angesie-
delt hat und ein Monopol auf die Zu-
kunft reklamiert. Ein gigantisches
Testlabor, eine einzige Zukunfts-
werkstatt, in der die Welt von iiber-
morgen erfunden, vermessen und
verlinkt wird.

Doch schon in Amerika ldsst sich
das nicht replizieren, erst recht
nicht an anderen Griindungs-Hot-
spots wie Berlin, Hamburg, Tel Aviv
oder Shanghai. Das innovative
Okosystem der Bay Area ist auf
der ganzen Welt einzigartig, wie
Eric Larsen, Strategiedirektor von
Mercedes-Benz ~ Research  and
Development North America in
Sunnyvale, beschreibt. Vier Erfolgs-
faktoren kommen hier zusammen:
Zundchst die spezielle Geografie des
mit unzdhligen Tech-Firmen dicht
besiedelten Tals, in dem alle wichti-
gen Leute in einer Stunde erreich-
bar sind; dann dessen Anziehungs-
kraft auf die globalen Talente, die
nicht nur wegen des Wetters und
der  Naherholungsmdglichkeiten
ins Silicon Valley stromen, sondern
weil sie im technologischen Gold-
rausch des 21. Jahrhunderts an ei-
nem gigantischen Projekt mitarbei-
ten wollen: die Welt zu revolutionie-
ren, mindestens aber viel besser zu

Geistreicher Vortrag, kunstvoller Ort: Prof. Michael Hither erlautert im San Francisco
Museum of Modern Art die Bedeutung des Silicon Valley: Gabe es die Bay Area nicht,
wadre jeder US-Biirger statistisch um 750 Dollar im Jahr drmer.

machen. Hinzu kommen die engen
Netzwerke zwischen Elite-Hoch-
schulen wie Stanford und Berkeley,
Risikokapitalgebern, Anwalten, Be-
ratern und Ideenforen, die einen
blitzschnellen  Informationsfluss
und nicht minder schnelle Ge-
ermoglichen.
Wartet man andernorts zwei Mona-

schiftsabschliisse

te auf einen Termin mit dem CEO,
darf es in San Francisco nur eine
Woche dauern - sonst kommt ein
anderer zum Zuge. Geschwindig-
keit ist alles - und eine hohe Risiko-
neigung: ,Wenn man auf die richti-
ge Weise scheitert, kann das eine
Art Ehrenabzeichen sein®, sagt Eric
Larsen. Letzte Zutat ist genau diese
offene, optimistische Kultur in Kali-
fornien, wo man Dinge einfach an-
packt, wenn sie einem sinnvoll und
erfolgversprechend erscheinen.

Diesen besonderen unternehmeri-
schen Geist mit der deutschen Kul-
turzusammenzubringenist schwer.
Die Deutschen haben in der Griin-
derszene hdufig das Nachsehen,
denn sie zogern zu lange. In Ameri-
ka zdhlt Wachstum, nicht Rendite.
Daher ist die rasche Markt-
eroberung und -durchdringung
wichtig. Skalierbarkeit ist eines der
Zauberworte. Nicht inkrementelles,
sondern exponentielles Wachstum
ist das Ziel. Keine Evolution, son-
dern Disruption. Ausgangspunkt

5/2016  NORDMETALL Standpunkte 29



»yEgal wie viele Top-Leute Sie haben -
die meisten Top-Leute arbeiten fir jemand anderen. ¢

ist das Kundenbediirfnis: Wo gibt es
ein Problem, wie ldsst es sich 16sen?
Die Story zdhlt, dann sprudeln die
Geldquellen. In Generationen den-
ken wie im deutschen Mittelstand?
Fiir die Tech-Unternehmer undenk-
bar. Nicht die Weitergabe an die
Kinder ist das Ziel, sondern der Aus-
stieg zur richtigen Zeit, also der Ver-
kauf der - notfalls mit Gratisange-
boten hochgeziichteten, noch nicht
profitablen - Geschiftsidee an ei-
nen der Tech-Konzerne, um dann
mit dem Erlos gleich wieder in die
nachsten Start-ups zu investieren.
Ein gigantisches Schneeballsystem,
von dem noch nicht klar ist, wer am
Ende die Zeche zahlt.

Dieses Griinder-Karussell wird sich
noch einige Jahrzehnte drehen, der
Ndhrboden im Valley noch lange
nicht austrocknen, da sind sich alle
Fachleute einig. Um wieder etwas
mehr Erdung zu bekommen, besu-
chen die Teilnehmer zum Ende der
Delegationsreise zwei NORDME-
TALL-Mitgliedsfirmen in Alabama,
dem heiflen Stidosten der USA, wo
L.employment at will* herrscht und
Kiindigungsschutz und Gewerk-
schaften Fremdworte sind. Hier
wird das Geld verdient, das die Vor-
denker im Silicon Valley ausgeben.

Airbus hat in Mobile, Mercedes-
Benzin Tuscaloosa nach deutschem
Vorbild modernste Fertigungsstat-
ten errichtet, mal auf einem ehema-
ligen Luftwaffen-Stiitzpunkt, mal
auf der griinen Wiese. Von der ers-
ten Projektskizze bis zum ersten

»This is the place to be

if you want to be one step ahead.”
Strategiedirektor Eric Larsen beim Besuch
von Mercedes-Benz Research and
Development North America in Sunnyvale.
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Dr. Chenyang Xu, Head of TTB Berkeley - Siemens-Start-up-
Beobachter zur Personalsituation im Silicon Valley

Auto und Flugzeug sind in beiden
Fdllen gerade einmal dreieinhalb
Jahre vergangen, ohne dass Geneh-
migungsverfahren ausgesetzt oder
Umweltpriifungen iibersprungen
worden wdren - eine fiir deutsche
Ohren unglaubliche Botschaft, die
Greg Canfield, Handelsminister des
Bundesstaates Alabama, den stau-
nenden Teilnehmern verkiindet.

Das Werben gehort zum Geschift,
nicht nur fiir die Regierung, die ger-
ne noch mehr Ansiedlungen errei-
chen mochte. Auch die Firmen be-
mithen sich um ihre Mitarbeiter.
Qualifizierte Fachkrifte sind nicht
nur in San Francisco, sondern auch
im Siidosten der USA das A und O.
Mercedes-Benz US International hat
zum Beispiel eine eigene Kita, ein
Fitnesscenter und ein Gesundheits-
zentrum mit Gratisversorgung ein-
gerichtet. Anzug und Krawatte sind
out, Polohemd und kollegiales Du-
zen sind angesagt. Der fehlende

Kiindigungsschutz gilt ndmlich fir
beiden Seiten: Von heute auf mor-
gen konnen Mitarbeiter bei der Kon-
kurrenz anheuern. Das verlangt
vom Management einen Spagat: Es
muss sich zum einen die Motivation
und Loyalitdt der Belegschaft si-
chern, hat zum anderen aber ebenso
grofde Anreize, die Kosten im Zaum
zu halten, wie andere Standorte, um
im konzerninternen Wettbewerb
nicht das Nachsehen zu haben.
»Eine Erkenntnis zog sich wie ein ro-
ter Faden durch alle Gesprache®,
bringt es Sven Weickert, Geschafts-
fithrer der Unternehmensverbande
Berlin-Brandenburg, am Ende auf
den Punkt: ,Das Neue entsteht nurin
einer Atmosphdre von Neugier, Of-
fenheit und Wertschdtzung. Eine
einfache Formel, die aber im Alltag
immer wieder neu erarbeitet werden
muss. Dass sich diese (Fiihrungs-)Ar-
beitlohnt, haben die Unternehmens-
beispiele der Reise gezeigt.” nf

Foto: Schloss Hasenwinkel

MEHRWERT VERBAND

Ein Schloss, in Westmecklenburgs schonster Naturlandschaft gelegen, abseits lauter Verkehrsstrome und hektischen Stadtlebens

und bestens geeignet zum tagen, planen und In-sich-Gehen.

Folge 46: Die Chefseminare von IWNORD.MEDIEN

In Hasenwinkel ganz weit vorn

Jwd, janz weit drauflen, unken Menschen aus dem
deutschen Nordosten gern, wenn sie so richtig raus
aufs Land miissen. ,Jwd", das kann aber auch ganz weit
vorn sein, zum Beispiel in Hasenwinkel: Im abgeschie-
denen Tagungshotel der norddeutschen Wirtschaft las-
sen sich in aller Ruhe neue Strategien schmieden, mo-
dernes Fiihrungsverhalten trainieren, zeitgemaifle
Auftritte durchspielen.

46-mal hat IW.NORD.MEDIEN seit 2007 schon Chefse-
minare angeboten, die allermeisten hier im schon gele-
genen Schloss Hasenwinkel unweit des Schweriner
Sees. 429 Teilnehmer buchten die mehrtdgigen Tagun-
gen des PR- und Design-Dienstleisters von NORDME-
TALL, um sich und andere auf die Probe zu stellen. Bot-
schaft und Personlichkeit galt es weiterzuentwickeln,
Konsens und Konfrontation zu trainieren, das
Fihrungspotenzial von Frauen besonders zu férdern.

Erfahrene Trainer wie der langjdahrige RTL-Redakteur
Boris Henn, die Autorin Susanne Westphal oder der
Coach Frank Ostoff fiihren die erfolgreiche Chefsemi-
nar-Geschichte in Hasenwinkel auch 2017 weiter: Von
Mairz bis November bietet IW.NORD.MEDIEN erneut
finf Seminartermine an, damit norddeutsche Chefs
ganz weit vorn bleiben. Luc

Kontakt:

Weitere Informationen erhalten Sie auf
www.iwnordmedien.de
und bei

Sabine Kastning
Tel.: 040 6378-4236
kastning@iwnordmedien.de
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Foto: Raytheon Anschiitz

N WY‘W
Made inV/Germany

Der Kreiselkompass

1905

Raytheon Anschiitz - Kiel

Dr. Hermann Anschiitz-Kaempfe (r.) griindete 1905 in Kiel das Unternehmen Anschiitz & Co.
Ein Jahr zuvor hatte er den ersten bordtauglichen Kreiselkompass entwickelt und damit den

Grundstein moderner maritimer Navigation gelegt.

Allesbegann mit der Leidenschaft desjungen Hermann
Anschiitz fiir Polarexpeditionen. Wahrend seiner Rei-
sen fiel dem wissenschaftsbegeisterten Weltenbumm-
ler auf, dass der bis dahin iibliche Magnetkompass sehr
unzuverldssig war. Die metallenen Schiffsrimpfe
schirmten das erdmagnetische Feld ab und machten die
Kompasse unbrauchbar. Anschiitz begann nach einer
Navigationsmoglichkeit zu forschen, die vom Erdmag-
netismus unabhdngig war. Er konzentrierte sich auf die
Erkenntnisse des franzdsischen Physikers Foucault, der
1852 ein Kreiselinstrument, das Gyroskop, beschrieben
hatte. 1904 gelang es Anschiitz nach mehrjahrigen For-
schungen, einen elektrisch angetriebenen Kreiselrich-
tungshalter zu konstruieren, seinen ,Gyros®. Er stellte
das Gerat der Kaiserlichen Marineakademie in Kiel vor,
kurz darauf folgte der erste praktische Einsatz. Seri-
entauglich war der Kreisel aber noch nicht, da er zu
empfindlich aufjedes Schlingern des Schiffes reagierte.
Um die Weiterentwicklung voranzutreiben, griindete
Anschiitz 1905 in Kiel seine eigene Firma. Unterstiit-
zung erhielt der junge Unternehmer von seinem Vetter
Max Schuller. Nach zweijahriger Forschung stellten die
beiden 1907 der Welt den ersten nordsuchenden Kreisel-
kompass vor und Anschiitz erhielt das Patent fiir seinen
Kompass. Nach umfangreichen Probeeinsdtzen wurde
der Kompass Kaiser Wilhelm II. prasentiert. Dieses Mal
war der Gyros so erfolgreich, dass die Produktion erwei-
tert werden musste. Das Unternehmen bezogim Dezem-
ber 1909 ein neues Fabrikgebdude in Neumiihlen-
Dietrichsdorf am Forde-Ostufer. Die Entwicklung des
Dreikreiselkompasses merzte 1911 letzte bestehende

Navigationsfehler aus, die die unruhige See auf den
Schiffen hervorrief. Wahrend der beiden Weltkriege
wurde Anschiitz & Co. ein wichtiger Lieferant fiir die
Marine. Fast alle Kriegsschiffe der Welt fuhren mit Krei-
selkompassen aus Kiel.

Im Laufe der Jahrzehnte folgten weitere Erfindungen.
Etliche Navigations- und Steuerungssysteme, die aus
der heutigen Schifffahrt nicht mehr wegzudenken sind,
haben ihre Wurzeln in Kiel. 1925 entwickelte Anschiitz
in Zusammenarbeit mit Albert Einstein die zweite Ge-
neration Kreiselkompasse, den Kugelkompass, dessen
Grundprinzip heute noch Anwendung findet. Basierend
auf mehr als 100 Jahren Erfahrung und standiger tech-
nologischer Weiterentwicklung, ist der Standard 22
Kreiselkompass heute fiir hochste Genauigkeit und Zu-
verldssigkeit unter allen Umweltbedingungen bekannt.
Jahrlich werden rund 1.800 Kompasse verkauft - der
Standard 22 hat sich zum erfolgreichsten Kreiselkom-
pass aller Zeiten entwickelt.

Mehr als 35.000 Schiffe nutzen heute die Navigations-
systeme aus Kiel. Mit der Ubernahme des Unternehmens
durch die Raytheon Company 1995 wurde die bisherige
Produktpalette um Radare, elektronische Seekarten,
Funkanlagen sowie komplett integrierte Briickensyste-
me erweitert. Kernkompetenz von Raytheon Anschiitz,
wie das Unternehmen seitdem heifdt, sind Navigation
und Systemintegration. Am Kieler Standort arbeiten
mehr als 600 Mitarbeiter in den Bereichen Forschung,
Entwicklung, Produktion, Montage, Vertrieb, Service,
Projektmanagement und Qualitdtssicherung - eine
Erfolgsgeschichte auch nach 111 Jahren. AF
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> WIR FUR SIE

Folge 14:
Alexander Matthes

Unser
Mann fiir
Zeit und
Geld

NORDMETALL
unterstitzt bei
Arbeitszeitmodellen,
Schichtplanung und
Entgeltsystemen.
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enn Schichtsysteme angepasst

werden miissen, Mitarbeiter im
Homeoffice arbeiten wollen oder eine Er-
folgskomponente beim Entgelt gewiinscht
wird, dann ist Alexander Matthes gefragt.
Der 39-Jdhrige ist Verbandsingenieur bei
NORDMETALL. Er hilft den Mitgliedsun-
ternehmen bei allen Fragen rund um Ar-
beitszeit und Bezahlung. ,Heutzutage ar-
beitet der Ingenieur auch auf Bahnreisen,
checkt der Meister abends auf der Couch
noch kurz die Produktionsplanung und
der junge Familienvater mochte freitags
von zu Hause arbeiten, beschreibt
Matthes einige typische Beratungsfille.
Althergebrachte Regelungen stoflen hier
an ihre Grenzen, die neuen Anforderun-
genverlangen intelligente Losungen.
+Wir kennen gute Methoden und viele er-
folgreiche Beispiele, wie man solche Fra-
gen beantworten kann und unterstiitzen
unsere Mitgliedsunternehmen passgenau
iiber alle Projektphasen hinweg*, erklart
der Familienvater, der nach seinem
Karrierestart bei Siemens bei einem Auto-
mobilzulieferer fiir die Arbeitsorganisa-
tion im Leitwerk in Bayern zustindig war.
Matthes Ziel ist, ,den Unternehmen zu
hochstmdglicher Flexibilitdt zu verhelfen,
damit sie im harten Wettbewerb gut be-
stehen konnen.”
Gerade bei neuen Arbeitszeitregelungen
sind interne Kommunikation und breitest-

5/2016

mogliche Akzeptanz sehr wichtig. ,Wenn
die Leistung mindestens gleich bleibt und
gleichzeitig die Flexibilitdt steigt, haben
Mitarbeiter und Unternehmensleitung
gleichermafien Vorteile - und alle sind zu-
frieden”, so Matthes.

NORDMETALL unterstiitzt dabei von Bera-
tungsgesprachen und Workshops bis zur
hochkomplexen Schichtplanung und neu-
en Betriebsvereinbarungen. Auch bei der
Einfiihrung oder Anpassung von Entgelt-
systemen oder Fragen der Eingruppierung
kann Matthes aus seinerlangen Erfahrung
schopfen. Schon Anfang der 2000er-Jahre
hat er beim Schwesterverband Siidwest-
metall die Betriebe bei der ERA-Einfiih-
rung unterstiitzt.

Und wenn es doch mal knirscht im
Firmengetriebe, weil beispielsweise der
Betriebsrat Zuschldge fiir die neue Sams-
tagsarbeit fordert? Dann begleitet der
NORDMETALL-Experte auf Wunsch die
Verhandlungen und wird zusdtzlich von
unseren Juristen unterstiitzt. DJ

Kontakt fiir
Mitglieder:

Alexander Matthes
Tel.: 040 6378-4265
E-Mail: matthes@nordmetall.de

lllustration: Maren Spreemann

Arbeitszufriedenheit ST PR MDA

in der Metall- und Elektroindustrie

SpaB ander Arbeit Arbeitszeit

... haben knapp neun von zehn Beschftigten Wunsch und Wirklichkeit liegen sehr nah beieinander

Macht die Arbeit SpaB?

87/%

B Vertraglichfestgelegte Arbeitszeit proWoche B Gewiinschte Arbeitszeit pro Woche
Wie viele Stunden miissen Sie laut Vertrag Wieviele Stunden wiirden Sie gerne
normalerweise pro Woche arbeiten? pro Woche arbeiten (bei entsprechender
Anpassungdes Gehalts)?

36,6

D (e

Stunden Stunden

durchschnittlich durchschnittlich

3
27
| 6

{iber 39 Stunden

M ja,aufjedenFall
M ja, eher
M nein, eher/ tiberhaupt nicht / k.A.

bis 30 Stunden tiber 30 bis tiber 35 bis
35 Stunden 39 Stunden

Angabenin Prozent, zu 100 % fehlend: weiB nicht, keine Angabe

Angabenin Prozent,
zu 100 % fehlend: weiB nicht, keine Angabe

o 36,5

Uberstunden werden meistens mit Freizeit ausgeglichen

Uberstunden pro Woche
3 0 %

Regelungen zum Umgang mit den Uberstunden

Befragte, die Uberstunden machen:

pjachen keine machen biszu 3 ‘
Uberstunden Uberstunden
% % %
2 3 %
machen iber 3
bis zu 5 Uberstunden
Die Uberstunden Die Uberstunden Die Uberstunden
werdenauf einem werden bezahlt sindmit dem
Zeitkontogesammelt Gehaltabgegolten
% und kénnen mit

machen iiber 5 Freizeitausgeglichen
Uberstunden werden

Quelle: TNS Emnid / September 2016
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Dr. Nico Fickinger

.. studierte Volkswirtschaftslehre in Heidelberg und Rom und
promovierte 2004 mit einer Analyse des Biindnisses flir Arbeit,
Ausbildung und Wettbewerbsfahigkeit. Der 52-)Jahrige ist seit
2014 Hauptgeschaftsfihrer von NORDMETALL, verantwortete
zuvor fast sechs Jahre die Kommunikation beim Arbeitgeberver-

band Gesamtmetall in Berlin. Bis 2008 war er als Wirtschaftskor-

respondent in der Berliner Parlamentsredaktion der Frankfurter
Allgemeinen Zeitung (FAZ) tatig.
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Zwei Menschen, zwei Sichtwei-

sen, ein Tisch — in unserer Rubrik
,Face to Face” bringen wir dieses
Mal die 1. Bevollmachtige der
IG Metall Region Hamburg,
Ina Morgenroth (39) und den
Hauptgeschaftsfiihrer von
NORDMETALL, Dr. Nico
Fickinger (52) zusammen. Im
Hamburger Gewerkschaftshaus
am Besenbinderhof sprechen sie
Uber die Herausforderungen von
Industrie 4.0 fur die Arbeitswelt,
Uber Erreichbarkeit und Entloh-
nung, tber veranderte Arbeits-
zeiten und neue Rahmenbedin-
gungen.

Standpunkte: Die ndchste industrielle Re-
volution ist in vollem Gange. Industrie 4.0
wird nicht nur Technik und Produkte rund-
erneuern, auch Arbeitsprozesse oder Ar-
beitszeiten werden sich @ndern. Wie definie-
ren Gewerkschaften und Arbeitgeber die
Chancen und Risiken dieses Prozesses?
Morgenroth: Industrie 4.0 ist fiir die IG
Metall ohne Sozialstaat 4.0 nicht denkbar.
Wir diirfen uns nicht nur auf die Transfor-

mation der Arbeitswelt durch Digitalisie-
rung und Globalisierung fokussieren. Wir

Foto: Peter Bisping

miissen auch die Rahmenbedingungen des
Sozialstaats, der durch verschiedenste De-
regulierungsansdtze ohnehin geschwacht
ist, diesen Herausforderungen anpassen.
Wir miissen auf gesetzlicher Ebene, auf Ta-
rifvertrags- und Betriebsebene den Sozial-
staat unter dem Stichwort ,Zukunft der Ar-
beit‘ starken und neu definieren, zugunsten
der Beschiftigten und nicht nur der Unter-
nehmen.

Fickinger: Der Sozialstaat ist nicht ge-
schwidcht, im Gegenteil, die Sozialbudgets
der offentlichen Hand erreichen Rekordni-
veau und steigen weiter. Die Rente ist absolut
so hoch wie nie. Der Sozialstaat iibt seine
Funktion besser aus denn je. Kiinftig muss er
beweglicher werden, ohne seine Schutzfunk-
tion zu verlieren. Mitarbeiter wollen ver-
starkt von unterwegs oder zu Hause arbei-
ten. Oder sie mdchten lingere Auszeiten fiir
Kindererziehung und Fortbildung. Das aber
gelingt nur, wenn Liicken, die das reif3t, auch
geschlossen werden konnen - etwa tiber Teil-
zeitarbeit und befristete Beschiftigung, die
man dann aber nicht verteufeln darf, oder
iiber Zeitarbeit, die moglich bleiben muss.
Mehr Vereinbarkeit geht nur mit mehr Flexi-
bilitdt, auch bei den Instrumenten.

Ina Morgenroth

... absolvierte nach dem Abitur die Ausbildung
zur Industriekauffrau bei der STILL GCmbH. Als
Hamburger |G Metall-Jugendsekretarin nahm sie
2005/2006 an der Akademie der Arbeit an der
Universitdt Frankfurt a. M. teil. 2011 wurde sie
2. Bevollmachtigte und Geschaftsfuhrerin der 1G
Metall Region Hamburg, seit Mai 2016 ist sie

1. Bevollméachtigte.
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Morgenroth: Die IG Metall hat das nie ver-
teufelt, sondern nur den Missbrauch solcher
Instrumente angeprangert. Da hat der Staat
zu lange versagt. Leiharbeit ist natiirlich
dazu da, kurzfristige Spitzen in der Produk-
tion abzudecken. Aber Betriebe diirfen so
nicht Arbeitspldtze tiber 10 Jahre besetzen.
Fickinger: Mit dem Gerede von angebli-
chem Missbrauch der Zeitarbeit und einem
standig wachsenden prekidren Sektor iiber-
treibt Thre Gewerkschaft mafilos. Der Of
fentlichkeit wird der Eindruck vermittelt,
dass 20 oder 30 Prozent der Beschiftigten
Zeitarbeiter wiren, dabei sind es seit Jahren
konstant zwei Prozent.

Standpunkte: Der Gesetzgeber setzt nicht
nur bei Zeitarbeit engere Rahmenbedingun-
gen, sondern auch bei Werkvertragen oder
Entgeltgleichheit. Wie ldsst sich diese zu-
sdtzliche Eingrenzung mit groflerer Flexibi-
litdt vereinbaren?

Morgenroth: Das muss man differenzie-
ren, nach Alters- oder Beschiftigtengrup-
pen, nach Instrumenten oder Ebenen. Man-
ches geht nur vor Ort im Betrieb, manches
muss auch in den Tarifvertrag, fiir manches

38 NORDMETALL Standpunkte  5/2016

Friiher war alles besser?
Nicht immer: Die Stechuhr
jedenfalls hat weithin
ausgedient.

braucht es doch ein Gesetz. Fiir mich zdhlt:
Die Tarifbindung ist wichtig, wir brauchen
mehr Unternehmen im Tarif, um getroffene
Regeln durchzusetzen.

Fickinger: Wenn die Gewerkschaft die Ta-
rifbindung erh6hen will, soll sie endlich mit-
helfen, Tarifvertrage so attraktiv zu gestal-
ten, dass moglichst viele Betriebe dort ein-
steigen wollen. Dazu miisste man manche
Stellschraube aber in eine andere Richtung
drehen, zum Beispiel per Tarifvertrag die
Befristungsmoglichkeiten ausweiten und
nicht noch zusatzlich einschrdanken. Tarif-
bindung muss fiir die Firmen einen Mehr-
wert bedeuten und kein Sonderopfer.
Morgenroth: In den Antworten auf unsere
Befragungen sagen die Beschiftigten: Wir
brauchen Verldsslichkeit und Krisenfestig-
keit, wir brauchen Moglichkeiten, iiber An-
sparvarianten von Mehrarbeit lingere Aus-
zeiten zu nehmen. Da spielen viele Ge-
schiftsfiihrungen nicht mit, da ist die
Personalplanung hdufig zu sehr unter Kos-
tendruck.

Fickinger: Wollen Sie damit sagen, dass
Unternehmer die Nutzung von Arbeitszeit-
oder Gleitzeitkonten blockieren?
Morgenroth: Offenbar kann ein Drittel der
Unternehmen zum Beispiel die Ausgleich-
zeitrdume nicht einhalten. Da gibt es Zusatz-
konten, Lebensarbeitszeitkonten und dhnli-
ches, worauf die Mehrarbeit abfliefdt, und
am Ende haben viele Beschiftigte den Ein-
druck, sie konnen ihre Ausgleichszeit nicht
nehmen. Es gibt vielfach sogar Verfall.
Fickinger: An Konten und tariflichen Rege-
lungen gibt es jedenfalls keinen Mangel. Der
Rest ist Sache der Betriebsparteien. Ich den-
ke, wir brauchen mehr Flexibilitdt in jede

Foto: Shutterstock

s |CH DENKE, WIR BRAUCHEN

MEHR FLEXIBILITAT
IN JEDE RICHTUNG. “

Richtung: Wenn es viele Beschidftigte gibt,
die mehr arbeiten wollen, wie jetzt eine Ge-
samtmetall-Umfrage festgestellt hat, dann
darf dieser Wunsch nicht nur einem Teil der
Belegschaft erfiillt werden, der bei 13 Prozent
per Quote gedeckelt ist. Mitarbeiter daran zu
hindern, gegen Bezahlung langer zu arbei-
ten, entspricht nicht meinem Menschen-
bild - und passt auch nicht zum emanzipato-
rischen Selbstverstdndnis der IG Metall.
Standpunkte: Wir sprechen hier also {iber
eine Art neue Mischkalkulation aus flexib-
ler Arbeitszeit, unterschiedlichen Arbeits-
verhdltnissen und passender Bezahlung,
oder?

Fickinger: Ja, ich denke schon. Etwa mit 80
Prozent Kernbelegschaft sowie 20 Prozent
Randbelegschaft mit anderen Konditionen.
Nur so konnen die Unternehmen den wach-
senden Preisdruck auf den Weltmairkten
und die wachsenden Anforderungen ihrer
Kunden abpuffern und trotzdem die hohen
Entgelte fiir die Kernbelegschaft zahlen.
Morgenroth: Da sind wir kontrdr. Als
Grundsatz brauchen wir trotz Globalisie-
rung und Industrie 4.0 nicht 80, sondern
100 Prozent Belegschaft mit den gleichen
guten Konditionen.

Fickinger: Es gibt aber kein Unternehmen,
das Produkte im Fiinfjahresplan mit Abnah-
megarantie herstellt. Deshalb miissen die
Firmen beweglich bleiben.

Standpunkte: Im Grunde sind Sie aber
doch einig, dass die Herausforderungen von
Industrie 4.0 und Globalisierung mehr Fle-
xibilitdt verlangen, oder?

Morgenroth: Ja, schon, aber die Anspriiche
der Beschiftigten miissen genauso festge-
schrieben und durchsetzbar sein wie die der

Unternehmer. Wir haben ja schon einmal
einen neuen Anspruch durchgesetzt beim
Tarifvertrag Bildungsteilzeit, dessen Mog-
lichkeiten iibrigens noch intensiver abgeru-
fen werden miissen. Derartiges soll im Ein-
klang mit der Unternehmensfiithrung zum
Wohle der Mitarbeiter genutzt werden. Da-
mit die nicht immer auf Abruf bereitstehen
und am Ende sogar fiir Mehrarbeit nicht be-
zahlt werden.

Fickinger: Flexibilitdt muss beidseitig sein.
Wer aufderhalb der reguldren Arbeitszeit ein
paar Minuten aufs Handy oder Laptop
schaut, muss daraus nicht gleich einen An-
spruch ableiten. Umgekehrt geht er ja auch
mal frither, um die Kinder aus der Kita abzu-
holen. Das miissen wir nicht in Vertrdge
schreiben, hier reicht ein verniinftiger Um-
gang vor Ort, und das funktioniert auch in
der Praxis.

Standpunkte: Was folgt aus den Debatten
um Industrie 4.0 und Globalisierung fiir die
nichste Tarifrunde im Winter 2017/2018?
Morgenroth: Entgelte und Zeitsouverani-
tat miissen sich dort wiederfinden. Ich glau-
be, wir kénnen uns in Sachen alters- und al-
ternsgerechte Lebensphasenarbeit durch-
aus einigen.

Fickinger: Ich wiirde mir wiinschen, dass
wir vor allem iiber modernere Arbeits-
zeit-Strukturen sprechen - und in manchen
Punkten sogar gemeinsam an die Politik he-
rantreten: Die Anpassung der 11-Stun-
den-Ruheregelung oder der Abbau rechtli-
cher Hiirden fiir Lebensarbeitszeitkonten,
das sind Themen, bei denen ich mir einen
Schulterschluss vorstellen konnte.
Standpunkte: Wir danken Ihnen fiir das
Gesprach. Luc
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> AUS DER HAUPTSTADT [im@iail

Die INTIATIVE 47
NEUE SOZIALE

_” MARKTWIRTSCHAFT im Einsatz fur die Unternehmen

Die Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft (INSM) setzt sich seit 16 Jahren

fiir ein Wirtschafts- und Gesellschaftssystem ein, das auf Freiheit und Verant-
wortung fufdt. Getragen wird das Engagement von den Arbeitgeberverbanden
der Metall- und Elektroindustrie, darunter auch NORDMETALL. Hier berichten

wir liber aktuelle Engagements:

DU ZAHLST

Liebe Jungwahlerinnen und Jungwahler, die groBe Koalition entscheidet iiber die Zukunft der Rente. Sie will
zum zweiten Mal in dieser Legislaturperiode teure Wahlgeschenl hen. Egal ob Haltelinie beim Renten-
niveau, Ausweitung der Miitterrente, Angleichung der Ostrenten oder Lebensleistungsrente — die Rechnung
zahlt immer lhr. Das ist nicht fair!

ey d
. . NEUE $OZIALE
Rente muss gerecht bleiben: insm.de & MARKTWIRTSCHAFT
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Rente:
Gefahr durch teure
politische Wahlgeschenke

Die politische Debatte zur Reform der ge-
setzlichen Rente ist derzeit im vollen Gange.
Nach der letzten Rentenreform (Rente 63
und Miitterrente) diskutiert die Grof3e Koa-
lition aktuell die Angleichung der Ostren-
ten, die Einfithrung einer Lebensleistungs-
rente, die Ausweitung der Miitterente und
eine Erhohung des Rentenniveaus. Auch
der DGB fordert in seiner aktuellen Renten-
kampagne mit fragwiirdigen Argumenten
eine Anhebung des Rentenniveaus. Die Ini-
tiative Neue Soziale Marktwirtschaft
(INSM) halt seit Ende September mit ihrer
Rentenkampagne dagegen. Sie zeigt, dass
unser Rentensystem nicht nur heute, son-
dern auch zukiinftig gut und gerecht blei-
ben muss. Weder ist Altersarmut heutzuta-
ge ein Massenphdnomen, noch fithrt ein
sinkendes Rentenniveau in Zukunft zu im-
mer niedrigeren Renten. Wir brauchen da-
her keine weiteren Wahlgeschenke aufKos-
ten der jungen Generation, die den Wirt-
schaftsstandort Deutschland belasten.
Stattdessen muss am bewdhrten 3-Sdulen-
Modell der Altersvorsorge festgehalten
werden. Und die Belastungen des demogra-
fischen Wandels sollten fair auf Alt und
Jung verteilt werden.

Mehr Informationen zur Kampagne:
insm.de/gerechteRente

Foto: imago

Hermann Josef Abs,
Vorstandssprecher
Deutsche Bank
1957-1967

WIRTSCHAFTSZITAT

,Gewinn ist so notwendig
wie die Luft zum Atmen,
aber es ware schlimm,
wenn wir nur wirtschaften
wirden, um Gewinne zu
machen, wie es schlimm
wadre, wenn wir nur leben
wirden, um zu atmen.”
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Ein neuer Werft-Riese im Norden

Nun ist es amtlich, die Hamburger Traditionswerft Blohm +Voss (B+V) gehort kiinftig zur
Bremer Liirssen-Gruppe. Das Bundeskartellamt hat die Ubernahme genehmigt. Liirssen
hatte Blohm +Voss vom britischen Investor Star Capital Partners gekauft, der B+V erst vor
funf Jahren von Thyssenkrupp tibernommen hatte. Der Deal macht die Liirssen-Gruppe zu
einem schlagkraftigen Verbund mit insgesamt sechs Werften, die derzeit zusammen fast
3.000 Mitarbeiter beschéftigen. Ein Drittel davon entfallt auf die 1877 gegriindete Werft
im Hamburger Hafen, die mit dem 350-Meter-Dock Elbe 17 eines der grofiten Trocken-
docks in Europa besitzt. Liirssen will bei B+V in erster Linie Marineschiffe fertigen sowie
grofRe Luxusjachten reparieren und iiberholen. Ob hier kiinftig auch neue Jachten gebaut
werden, ist noch offen. Die letzte GroRjacht hatten die Hamburger 2009 mit der ,Eclipse”
abgeliefert, die fiir den russischen Milliardar Roman Abramowitsch gebaut worden war.
Unser Bild zeigt das B+V-Geldnde im Sommer 2016 mit der ,,Queen Mary 2 im Dock. CvF
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Die Diplom-Kauffrau und friihere
Unternehmensberaterin ist
geschaftsfihrende Gesellschafterin
des Maschinenbau-Unternehmens aus
Bargteheide in Schleswig-Holstein.

> TERMIN BEI DER CHEFIN

Jutta Humbert

GETRIEBEBAU NORD

Antriebstechnik ist ihr Geschiftsmo-
dell. Deshalb ist es keine Schande, wenn
man mit Jutta Humbert nicht Schritt hal-
ten kann. Immer eilt sie vorneweg, ist sie
anderen ein paar Beinldngen voraus.
Und sie weif3 genau, wohin sie will. Das
war schon vor 25 Jahren so, als sie in lei-
tender Funktion in das schnell wachsen-
de védterliche Unternehmen einstieg. Da
hatte sie lingst die Fremdsprachen-
schule, ein Betriebswirtschaftsstudium
in Hamburg sowie zweieinhalb Jahre Be-
rufserfahrung in der Wirtschaftsprii-
fung und Unternehmensberatung hinter
sich - und klare Vorstellungen von ihrer
kiinftigen Rolle: ,Eigentlich arbeite ich
lieber selbststdndig, statt irgendwo an-
gestellt und nur fiir einen kleinen Aufga-
benbereich tdtig zu sein.”

Beides - das , Selbst“ und das ,Stiandig"” -
hat sie verwirklicht. Als Verantwortliche
fiir den globalen Vertrieb und die Toch-
tergesellschaften in mittlerweile 36 Lan-
dern ist sie stindig auf Achse. Allein in
China war sie in den vergangenen zwolf
Monaten ein halbes Dutzend Mal, unter
anderem, um einen Managementwech-
sel intensiv zu begleiten. Gonnt sie sich
wenigstens im Flugzeug etwas Entspan-
nung? ,Das mache ich nie. Ich bereite
mich lieber vor. Das ist das Gute an
Tagesfliigen.”

In Deutschland verwurzelt, weltweit ver-
netzt - diesen genetischen Code vieler
Mittelstandler illustriert Getriebebau
NORD par excellence: Noch immer befin-
det sich die Zentrale mit dem Techno-
logie- und Logistikzentrum sowie der
Verwaltung in Bargteheide, unweit von
Hamburg, ganz in der Ndhe des allerers-
ten Produktionsstandortes. Dazu kom-
men inzwischen sieben Fertigungs-
werke, davon drei in Deutschland und je
eines in Italien, Polen, den USA und Chi-
na. ,,Ob Zahnrider, Wellen, Gehiuse,
Motoren oder Antriebselektronik - alle
Komponenten werden bei uns entwickelt
und produziert. So konnen wir als Kom-
plettanbieter intelligente mechatroni-
sche Systeme aus einer Hand liefern -
und das schon seit Jahrzehnten®, erklart
die Firmenchefin stolz.

Wie viele erfolgreiche deutsche Mittel-
standler ist auch Getriebebau NORD ein
,Hidden Champion“ - allerdings im
wahrsten Wortsinn: Ob Skigondeln am
Vorarlberg, Stahlwerke in Bahrein, Stein-
briiche in Kroatien, Fluggepdckbander in
Taipeh oder das Tennisdach in Wimble-
don - immer sorgen NORD-Antriebs-
losungen fiir die notige Bewegung.
Sogar die Antriebseinheit fiir die welt-
grofdite Zahnpasta-Rithrmaschine, die
mit 242.000 Newtonmetern immerhin
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»EIN FAMILIEN-
UNTERNEHMER
STECKT SEIN
VERMOGEN IN
DIE FIRMA.
WAS AN ERB-
SCHAFTSTEUER
GEZAHLT
WERDEN MUSS,
GEHT DEM
UNTERNEHMEN
VERLOREN. “
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Am ,Arbeitsplatz der Zukunft®, einem NORD-eigenen Testlabor fiir Industrie-4.0-Anwendungen,
helfen elektronische Bilder (,augmented reality“) beim Zusammensetzen der Teile.

die Kraft von 600 Oberklassefahrzeugen
aufweist, wurde von den Ingenieuren in
Bargteheide entwickelt.

Im Getriebebau zdhlte das Unternehmen,
das heute rund 3.300 Mitarbeiter beschaf-
tigt und 2015 einen Umsatz von rund 540
Millionen Euro erwirtschaftet hat, zu den
Pionieren - und hat 1981 mit der Entwick-
lung und dem Bau des weltweit ersten
Blockgehduses vollig neue Maf3stdbe ge-
setzt. Statt zweier Halbschalen, die man
zusammenfiigen und abdichten musste,
hat damals ihr Vater zusammen mit dem
Konstruktionsleiter ein Gehduse aus ei-
nem Guss entwickelt - aber leider nicht
patentieren konnen, berichtet die Fir-
menchefin. Inzwischen ist diese Technik
Standard in der ganzen Branche.

Der Glauben an die eigene Technik hat
gleichwohl bleibende Spuren hinterlas-
sen. ,Mein Vater und seine Partner woll-
ten von Anfang an mit ihrem Namen fiir
die Qualitdt der Produkte einstehen”, er-
klart Humbert. Daher beginnen seit 50
Jahren alle Typenbezeichnungen der
NORD-Produkte mit ,SK“. Das ,S*“ steht

5/2016

fiir Schlicht, das ,K“ fiir Kiichenmeister.
Zwar haben sich die beiden Griinder am
Ende doch fiir das pragnante ,NORD“
entschieden. ,Dem ,SK’ sind wir aber bis
heute treu geblieben.”

Das Qualititsstreben wurde Jutta Hum-
bertalso gleichsam in die unternehmeri-
sche Wiege gelegt. Sie verkorpert es auf
eine beeindruckende Weise: ,Um erfolg-
reich tdtig zu sein, braucht man eine
hohe personliche Einsatzbereitschaft,
hundertprozentige Kundenorientierung
und absolute Zuverldssigkeit”, weifd die
Firmenchefin. Perfektion ist ihr Maf3-
stab, nichts bleibt dem Zufall iiberlassen.
Die Frage nach der Philosophie, die hin-
ter ihrem uniibersehbaren Streben nach
Effizienz steckt, beantwortet sie gewohnt
niichtern: ,Wir wollen eben besser sein
als der Wettbewerb.“ Doch wird das nicht
zur Last, der Konkurrenz immer ein
Stiickweit voraus sein zu miissen? Die
Firmenchefin verneint mit einem char-
manten Licheln (,Das macht ja auch
Spafd und ist eine Herausforderung.“),
um sogleich wieder ernst - und ziemlich

Foto: Christian Augustin

resolut - zu werden: ,Wenn etwas nicht
funktioniert, wird es eben so gemacht,
dass es funktioniert.”

Auch wenn Jutta Humbert keine ,Bas-
ta“-Frau ist - ziemlich kategorisch klingt
sie schon, zum Beispiel wenn sie sich mit
denForderungen der IG Metall auseinan-
dersetzt. ,Es macht keinen Sinn, etwas
einzufordern, was in das Umfeld nicht
passt”, sagt sie und verweist darauf, dass
grofle Konzerne - etwa durch Produk-
tionsverlagerungen nach Osteuropa -
weitaus mehr Moglichkeiten hdtten, auf
iiberzogene Steigerungen der Arbeits-
kosten zu reagieren. ,Die suchen sich
ihre Wege, wie sie wettbewerbsfihig
bleiben konnen, aber die Kleinen bleiben
auf der Strecke. Das scheint teilweise so-
gar akzeptiert zu sein®, sagt Humbert
und schiittelt verstindnislos den Kopf.
Denn das Ergebnis sei in England oder
den Vereinigten Staaten sichtbar: eine
schleichende Deindustrialisierung.

So weit mochte es die Firmenchefin in
Deutschland nicht kommen lassen. ,Die
IG-Metall sollte verstehen, dass nur eine
moderate Lohnentwicklung industrielle
Arbeitspldatze in Deutschland halten
kann. Jede Lohnkostensteigerung erfor-
dert anschliefiend Produktionskosten-
vergleiche und die Suche nach giinstige-
ren Fertigungsmoglichkeiten, mahnt
Humbert. ,Auflerdem werden hohe Ar-
beitskosten die Automatisierung noch
weiter vorantreiben. Das ist gut fiir den
Absatz unserer Produkte, aber nicht fiir
den Arbeitsmarkt.”

Die Sorge um den Standort hat Humbert
auch zum Engagement bei NORDME-
TALL bewegt - im Vorstand des Verban-
des und seiner Stiftung, deren Neuaus-
richtung sie aktiv begleitet. ,,Als Unter-
nehmerin halte ich ein Engagement als
mittelstindische Familiengesellschaft
fiir besonders wichtig. Die Wirtschaft in
Deutschland profitiert vor allem durch
einen starken Mittelstand. Deshalb soll-
te unsere Stimme auch im Arbeitgeber-
verband angemessen vertreten sein.”
Dieses Engagement umfasst auch politi-
sche Themen. Beispiel Erbschaftsteuer.

Dascheut dieresolute Firmenchefin auch
den Gang zum Ministerpriasidenten
nicht - und zeigt dort klare Kante: ,Ich
weifd nicht, was die Politik fiir Bilder vor
Augen hat: Der klassische Familienun-
ternehmer steckt sein Vermdgen in der
Regel ins Unternehmen. Was da an Steu-
ern gezahlt werden soll, das geht alles
dem Unternehmen verloren.”

Bleibt bei all ihren Engagements iiber-
haupt noch Zeit zur Mufie? ,Kaum®, lau-
tet die knappe Antwort. Doch geniefie sie
jede freie Minute mit der Familie, und
das gemeinsame Frithstiick am Wochen-
ende sei ihr heilig, versichert Humbert.
Doch schon die Frage, wie sie sich ent-
spannt, ndhrt wieder das Bewe-
gungs-Bild: Sie joggt - natiirlich.

Nicht von ungefihr kommt ausgerech-
net den Auszubildenden von Getriebe-
bau NORD im kommenden Jahr eine
ganz besondere Aufgabe zu: Sie sollen
den Staffelstab fertigen, den Verbands-
prasident Thomas Lambusch am 23. Juni
2017 auf der Mitgliederversammlung
von Gesamtmetall an seinen Kollegen
aus Niedersachsen iibergeben wird, der
2018 das Jahrestreffen des Dachverban-
des ausrichten wird. Was waére fiir solch
einen Anlass besser geeignet als ein
Sinnbild fiir Antriebstechnik? Immer in
Bewegung bleiben und dem Wettbewerb
stets ein Stiick weit voraus sein - das ist
kein schlechtes Motto auch fiir die bun-
desdeutschen Metaller. nf

,»DIE GROSSEN
KONNEN
PRODUKTION
VERLAGERN,
DIE KLEINEN
BLEIBEN

AUF DER
STRECKE.

Als die Megaideen noch per
Hand aufgezeichnet wurden:
Jutta Humbert mit der ersten
Skizze des Blockgehause-
Konzepts fiir Getriebemoto-
ren von 1981.

Ein halbes Jahrhundert Wachstum

Das 1965 mit nur drei Mitarbeitern gegrindete Unternehmen Getriebebau

NORD wuchs am Hauptsitz binnen funf Jahren bereits auf eine Flache von
1.500 gm heran. Finf Jahrzehnte nach der Griindung erstreckt sich der Zen-
tralstandort bereits auf 50.000 gm. Rund 800 der weltweit 3.300 Mitarbeiter
arbeiten dort in Bargteheide, etwa auf halber Strecke zwischen Hamburg und

Libeck, weitere 195 in Gadebusch in Mecklenburg-Vorpommern. Der Umsatz

Ubersprang 2015 - rechtzeitig zum 50. Firmengeburtstag — erstmals die Mar-
ke von 500 Millionen Euro. Als Zeichen des fortdauernden Erfolges hat NORD
am Stammsitz ein neues Biro- und Verwaltungsgebdude eingeweiht sowie die

Produktionsstatten durch neue gréfiere Lackieranlagen und ein Logistikzen-

trum erweitert. Zudem werden in Bargteheide in einem Versuchslabor, dem

JArbeitsplatz der Zukunft®, weitere Industrie-4.0-Anwendungen getestet.
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> MEIN STANDPUNKT

Die Fahrradstadt als Drohung

Ich gebe es unumwunden zu: Die Perspektive der ,Fahrradstadt” empfinde ich als Dro-
hung. Nicht, weil ich etwas gegen Zweirdder hitte, ganz im Gegenteil: Spatestens am Wo-
chenende steige auch ich auf den Drahtesel, um mit unserer laufbegeisterten Hiindin
durch Hamburg zu radeln.

Nein, esist die willkiirliche Umsetzung der politischen Vorgabe ,Fahrradstadt, durch die
ich mich nicht nur in der Elbmetropole sondern auch in anderen Stddten Norddeutsch-
lands bedroht fiithle: Da werden vierspurige Strafienziige samt jiingst sanierter Fahrrad-
wege im Trottoir aufgerissen, nur um die Veloroute auf eine Fahrbahn zu verlegen und so
dem Autoverkehr Raum zu nehmen. Da werden fiir Millionenbetrdge Kreuzungen so
kompliziert umgebaut, dass nach Fertigstellung stindig Zwei- mit Vierradfahrern in
Konflikt geraten und die Unfallrate steigt. Und da werden dauernd neue Freiheitsregeln
fiir Fahrradfahrer ersonnen, vom Durchqueren der Einbahnstrafien gegen die Fahrtrich-
tungbis zum griinen Pfeil fiirs Dauerabbiegen, den man den Autofahrern flichendeckend

genommen hat.

Gegen Letzteres wire ja nichts einzuwenden, wenn sich denn die Mehrheit der Radler an
Regeln halten wiirde, welche auch immer. Tut sie aber nicht. Rechts vor links, Rot oder
Griin, alles egal, brachiale Vorfahrt scheint mental regelmaflig im Zweiradlenker einge-
baut. Dazu passen sogenannte Fahrraddemos, die sich etwa in Hamburg ,Critical Mass”
getauft haben und unter Duldung der Polizei allmonatlich Hauptverkehrsstrafien fiir
Stunden lahmlegen - nicht nur Warenterminverkehre werden dann behindert, auch Ret-

tungsfahrzeuge sollen deshalb schon zu spat gekommen sein.

Riicksichtslosigkeit und Raumeroberungsgeliiste gehen bei manchem Sattelnutzer of-
fenbar eine unheilige Allianz ein. Die ergriinte Politik im Norden unterstiitzt sie dabei
ohne Riicksicht auf Verluste, 6konomische wie 6kologische: Die Zahl der Staus steigt, die
Luft wird starker mit Abgasen belastet, die Biirger sitzen im Bus oder eigenen Vehikel fest
und vergeuden Lebens- wie Arbeitszeit. Mehr Unfélle gibt es obendrein, im schlimmsten
Fall mit todlichem Ausgang. Das alles nur, weil statt verniinftigem Ausbau der Fahrrad-
wege die ideologisch motivierte ,Fahrradstadt” das Auto verdrdngen soll. Vorerst hat sie
den Ausnahmezustand aufunseren Strafden provoziert. Und der droht zum Normalfall zu
werden, wenn nicht bald umgesteuert wird - zugunsten sachgerechter Mobilitdt fiir alle.
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> KURZ VOR SCHLUSS

Q8 in Quito ausgezeichnet

Grofie Ehre: Auf der UN-Habitat-Konferenz in Ecuadors Hauptstadt
Quito wurde das von der Sozialrauminitiative Q8 in Hamburg Alto-
na ins Leben gerufene Projekt ,Eine Mitte fiir Alle” ausgezeichnet.
Als einzige deutsche Initiative war das Best-Practice-Beispiel fiir
inklusive Stadtentwicklung von den Vereinten Nationen ausge-
wahlt und einem internationalen Publikum prdsentiert worden.
Die NORDMETALL-Stiftung férdert Q8 seit 2011. Q8-Projektleiterin
Agathe Bogacz, die ,Eine Mitte fiir Alle” im Oktober in Quito vor-
stellte, erkldrt das Besondere: ,,Eine Mitte fiir Alle’ begleitet Stadt-
entwicklung unabhdngig vom Auftrag einer Verwaltung und ist
zivilgesellschaftlich gestiitzt. Dariiber hinaus denkt es das Thema
Inklusion von Grund aufin einem neu entstehenden Quartier mit.”
Die ,Mitte Altona“ ist Hamburgs zweitgrofites Stadtentwicklungs-
projekt nach der HafenCity. Seit 2012 macht sich ,Eine Mitte fiir
Alle” fiir eine moglichst inklusive, das heifdt sozial ausgewogene
und barrierefreie Gestaltung des Stadtteils stark. Bereits jetzt sind
erste Erfolge sichtbar: Mehr als 90 Prozent der Wohnungen werden
barrierefrei erschlossen, viele weitere Inklusionsprojekte vor Ort
umgesetzt. Damit leistet Q8 Pionierarbeit, die nun weltweit aner-

Projektleiterin Agathe Bogacz prasentierte die

kannt worden ist. BiB

Q8-Initiative ,Eine Mitte fiir Alle“ vor der UN.

Standpunkte TV: Norddeutschlands neuer
Industrietalk kommt jetzt monatlich
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NORDMETALL goes TV: Standpunkte TV, der Fernsehableger
des Print-Magazins der M+E-Arbeitgeber in Bremen, Hamburg,
Mecklenburg-Vorpommern, dem nordwestlichen Niedersach-
sen und Schleswig-Holstein, hatte am 30. November um 20.15
Uhr auf Hamburg 1 Premiere. Immer am letzten Mittwoch im
Monat ladt Chefredakteur Alexander Luckow kiinftig promi-
nente Gdste aus Wirtschaft, Politik und Gesellschaft zur Diskus-
sion iiber Themen ein, die die M+E-Industrie, ihre Mitarbeiter
und alle Menschen im Norden betreffen. Zum Auftakt wurde
iiber ,Industrie 4.0 - Chance oder Risiko?“ debattiert, unter an-
derem mit NORDMETALL-Prdsident Thomas Lambusch.

Am 28. Dezember geht es um die Zukunft der norddeutschen
Héafen nach der ndchsten Verhandlungsrunde zur Elb-Fahr-
rinnenanpassung, die das Leipziger Bundesverwaltungsgericht
kurz vor Weihnachten absolviert. Am letzten Mittwoch im Janu-
ar 2017 steht die Entwicklung der E-Mobilitdt in Norddeutsch-
land aufder Agenda, Ende Februar die Lage der MINT-Bildung in
den Schulen zwischen Flensburg und Verden, Papenburg und
Pasewalk. Standpunkte TV wird nicht nur auf Hamburg 1 im
Grofdraum der Elbmetropole zu sehen sein, sondern kann auch
auf www.nordmetall.de abgerufen werden. Luc

Foto: Q8 Altona

Foto: Christian Augustin

” Ich lese ,Standpunkte”, weil ...

»lch lese Standpunkte, weil das Blatt fiir
mich gelebte soziale Marktwirtschaft wider-
spiegelt. Wir Freie Demokraten haben gute
Rahmenbedingungen und weniger Biirokratie
fur die deutsche Wirtschaft ganz oben auf
unserer Agenda stehen. Da ist es besonders
wichtig zu wissen, was Norddeutschlands
Metall- und Elektroindustrie bewegt. Hier
erfahre ich es.

Katja Suding, Vorsitzende der FDP-Fraktion in der

Hamburgischen Biirgerschaft, stellv. Bundesvorsitzende
der FDP und Landesvorsitzende Hamburg
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www.wir-biIden-den-norden.de/azubi-enerqy

DER WETTBEWERB FUR AZUBIS DER M+E-INDUSTRIE:

Bei Azubi Energy zeigen lhre Azubis, was sie kdnnen. Aufgabe ist es, ein Projekt zu
konzipieren und umzusetzen, welches Ihrem Unternehmen einen Mehrwert bietet. Dabei
stehen Kreativitat, Engagement und Teamarbeit im Vordergrund. Haben Sie schon eine
Idee? Wir freuen wir uns auf die Anmeldung lhres Azubi-Teams!

Azubi Energy bringt die jungen Talente im Norden ans Licht.

* Kreativitat
* Teamarbeit

NORDMETALL\ AGV NORD \

Verband der Metall- und Allgemeiner Verband der Wirtschaft
Elektroindustrie e.V. Norddeutschlands e.V.

* Selbstbewusstsein

* o . *
Projektmanagement Anmeldeschluss: 1. Mrz 2017

* AUSbildUHQSimaqe *Der Wettbewerb findet nur bei ausreichender Anzahl an Teams statt.




