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Sven Hagstromer

Was hat Sven erkannt?
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AM 1. SEPTEMBER 2023 IN DEN VORSTANDEN DER 160 DEUTSCHEN BORSENUNTERNEHMEN: 574 MANNER UND 121 FRAUEN.

Am 1. September 2023 in den
Vorstanden der 160 borsennotierten Unternehmen:

574 MANNER

121 FRAUEN
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Quelle: AlIBright Stiftung (September 2023): ,,Einsam an der Spitze“



Der Thomas-Kreislauf
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THOMAS THOMAS THOMAS THOMAS THOMAS

Das durchschnittliche Vorstandsmitglied ist:

MANNLICH DEUTSCH GEBOREN AUSBILDUNG  AUSBILDUNG WIRTSCHAFTS- INGENIEUR
IN WEST- IM WISSEN-
DEUTSCHLAND AUSLAND SCHAFTLER

Quelle: AllIBright Stiftung (September 2023): ,,Einsam an der Spitze“
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Thomas und seine Bruder

Die funf haufigsten Vornamen in den Vorstanden
der jeweils 40 gro3ten Unternehmen:

MICHAEL PIOTR MIKAEL JOHN STEPHEN PHILIPPE
THOMAS PAWEL JOHAN MARK DAVID OLIVIER
CHRISTIAN MACIEJ ANDERS DAVID JOHN MICHAEL
MARKUS WOICIECH JONAS MICHAEL MARK STEPHANE
STEFAN MICHAL MARTIN JENNIFER PETER FRANCOIS

Quelle: AllIBright Stiftung (September 2023)
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Frauenanteil in den Vorstanden und Aufsichtsraten

VORSTANDE

GESAMT DAX 40 MDAX SDAX

AUFSICHTSRATE

[ 3
v
b 4

Frauenanteil in den FUhrungsgremien der 160 Borsenunternehmen am 1.9.2023 (Pfeile: Entwicklung seit 1.9.2022 in Prozentpunkten)

Quelle: AllIBright Stiftung (September 2023): ,,Einsam an der Spitze“
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Frauenanteil in den Vorstanden....

... der jeweils 40 grof3ten Unternehmen des Landes:

32,0% 29,5 %
;O 70
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Deutschland: DAX40 / Frankreich: CAC40 / UK, USA, Schweden & Polen:
die jeweils 40 Unternehmen mit der am 1.9.2023 groBten Marktkapitalisierung.

Quelle: AllIBright Stiftung (September 2023): ,,Einsam an der Spitze“
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Verteilung der Machtpositionen in den Unternehmen

“ O

Vorstandsvorsitzende DAX40 2,5 %% .
Vorstandsvorsitzende 44% B
Aufsichtsratsvorsitzende 3,8 % .
Vorstandsmitglieder 12,4% _

Aufsichtsratsmitglieder 36.1% [[INNGGNG!;

Anteile von Mannern und Frauen in den Aufsichtsrats- und Vorstandspositionen der 160 deutschen Borsenunternehmen
am 1. September 2023: Je hoher und machtvoller die Position, desto seltener sind Frauen vertreten.

Quelle: AllIBright Stiftung (September 2023): ,,Einsam an der Spitze“
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Erfolgsfaktoren fur mehr Vielfalt in der Fuhrung

Was heif3t das MANNER Welche Werkzeuge
denn fur Manner? EINBEZIEHEN braucht inr?

Wie Uberkommen
wir diese Wonderwall?
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Unconscious Bias

Die Denkmuster helfen uns
* eine komplexe und reizuberflutete Welt zu erfassen
* schnell zu kategorisieren und schnell zu entscheiden
Aber:

Sie kdnnen zu falschen Entscheidungen fuhren ...
... und es ist unsere Verantwortung, das zu erkennen.
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Performance Bias

I’'m sorry, | messed that up

HE NEEDS SHE NEEDS
ANOTHER CHANCE ANOTHER JOB

Quelle: Sarah Cooper (2020): ,How to be successful without hurting men'‘s feelings*“
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Stairway to Heaven?

Also vorsichtig:
Gemeinsame Fuhrung heifl3t nicht
“fix the women”.

Fix the system,
so dass es fur alle besser funktioniert
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WO/MAN IN THE MIRROR

Welche Ziele setzt Du Dir personlich,
die Du ab jetzt konkret umsetzen kannst?

Womit fangst Du morgen an?
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Individuelle Diversity Tools
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Sich informieren, welche ,,Fallen“ es gibt. O O

Sich die eigene Position und Rolle bewusstmachen.
Die Position und Rolle der Kolleginnen und Mitarbeiterinnen reflektieren.

Mehr zuhoren, weniger sprechen. Q
Weibliche Talente bewusst sponsern und bei Besetzungen ins Gesprach bringen.

Gut sichtbare/r offizielle/r Promoter/in flir mehr Frauen in Flihrung sein.

Vertraute/r sein, offene Aus- und Ansprache ermoglichen.

Offenheit flir unterschiedliche Perspektiven und Zelebrieren von Unterschieden.

Die Veranderung wahlen, auch wenn sie zunachst anstrengender ist.

10. Vorbild sein, jederzeit.
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Strukturelle Diversity Tools

1. Arbeitsmodelle und -kultur flexibel bzgl. Zeit und Remotework gestalten.

2. Karrierewege angleichen: Daflir sorgen, dass Elternzeit und O
Teilzeit flir Manner und Frauen gleich selbstverstandlich sind.

Vorbild sein und sichtbar Zeit fiir die eigene Familie einplanen.

Keine regelmaBigen Meetings nach 16 Uhr.

Dafiir sorgen, dass von allen Urlaub genommen wird.

Plinktlich Feierabend machen: ,,Loud Leaving®.

No o M w

Recruiting- und Beforderungsprozessen auf gebiasde Entscheidungen hin Uberpriifen
(Thomas-Kreislauf verhindern).

8. Sprache und Kriterien flir Ausschreibungen liberdenken.

9. Frauen auf ihr Potential hin befordern.

10. Daflir sorgen, dass undankbare Aufgaben fair verteilt werden.
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Quellen zur weiteren Inspiration

Studien, Artikel und Webseiten
* AlIBright Stiftung: Die AllBright Berichte

 AlIBright Stiftung: #FluhrungsFrauenFloskelBingo - Mit Fakten gegen Floskeln

* AlIBright Stiftung: 7 Griinde, wieso Elternzeit gut fiir Vater ist

 BBC - Equality Matters (2021): Die Sprache, die Frauen zuriickhalt (engl.)

« BMFSF] (2021): Vaterreport - Zwischen Wunsch und Wirklichkeit
* McKinsey & Company (2022): Women in the Workplace 2022

* McKinsey & Company (2020): Diversity Wins: How inclusion matters

 Peterson Institute for Economics (2016): Is Gender Diversity Profitable? Evidence from a Global Survey

* Tum & Boston Consulting Group (2017): The Mix that Matters. Innovation Through Diversity

 UBS Asset Management (2018): Beyond the Board Table: extending the diversity debate

World Economic Forum (2022): Global Gender Gap Report
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https://www.allbright-stiftung.de/allbright-berichte
https://www.allbright-stiftung.de/bingo
https://www.allbright-stiftung.de/vaeter
https://www.bbc.com/worklife/article/20210730-the-coded-language-that-holds-women-back-at-work
https://www.bmfsfj.de/bmfsfj/aktuelles/presse/pressemitteilungen/vaeterreport-2021-wunsch-und-wirklichkeit-der-partnerschaftlichen-vereinbarkeit-von-familie-und-beruf--186270
https://www.mckinsey.com/featured-insights/diversity-and-inclusion/women-in-the-workplace
https://www.mckinsey.com/featured-insights/diversity-and-inclusion/diversity-wins-how-inclusion-matters
https://www.piie.com/publications/working-papers/gender-diversity-profitable-evidence-global-survey
https://www.bcg.com/publications/2017/people-organization-leadership-talent-innovation-through-diversity-mix-that-matters
https://nordsip.com/2018/03/09/beyond-the-board-table-extending-the-diversity-debate-ubs/
https://www.weforum.org/reports/global-gender-gap-report-2022/

Quellen zur weiteren Inspiration

2. Videos

Das 100 $-Rennen (2017): Social Inequalities Explained in a $100 Race
Dixon Fuller (2011): Doll Test

Initiative Chefsache (2018): Iris Bohnet - Keynote Speech auf der Chefsache Jahreskonferenz 2018 in Berlin

TV 2 (2017): All That We Share

World Economic Forum (2018): Justin Trudeau tells Davos to put women first

Bucher

Alexandra Zykunov (2022): ,Wir sind doch alle langst gleichberechtigt!“

Boris Heesen (2022): ,Was Manner kosten“

Feminist Lab (2023): ,,Das Buch, das jeder Mann lesen sollte*

Franzi Kiihne (2021): ,Was Manner nie gefragt werden: Ich frage trotzdem mal*

Sarah Cooper (2020): ,,How to be successful without hurting men’s feelings”
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https://www.youtube.com/watch?v=4K5fbQ1-zps&ab_channel=PeterD
https://www.youtube.com/watch?v=tkpUyB2xgTM
https://www.youtube.com/watch?v=9mzrsl8nMvA&ab_channel=InitiativeChefsache
https://www.youtube.com/watch?v=jD8tjhVO1Tc
https://www.youtube.com/watch?v=207JmWKBNNM
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